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2019. augusztus 16-4n nyugdijazas miatt vezets valtas volt az intézményben.
Megnyert 6vodavezetdi palydzatom utan vettem it az intézmény vezetését.



A Szerencsi Ovoda és Boleséde beszdmoldja a 2019/2020-as nevelési év szakmai és
mitkodési tevékenységének eredményeirdl sz61.
Az éves munka Osszegzéséhez kérdbives modszerrel bevontam a nevelbtestiiletet. A
helyetteseim, a munkakdzdsség és munkacsoportok éves beszamoldjabdl szerzeit informacidk
felhasznalasdval elkészitettem a beszdmolomat.

A beszamolét a tanfeliigyeleti rendszer elvarasainak megfeleléen épitettem fel.

Az értékelés torvényi hattere:

-2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl 85. § (2) A fenntartd tanévenként
legfeliebb egy alkalommal kételezheti az intézményvezet6t arra, hogy az intézmény
tevékenységérdl atfogd modon beszamoljon.

-Onértékelési kézikonyv évodak szimdra a 4. javitott kiadas

-A 2011. évi CXC.tv a kiznevelésérsl.

-A 20/2012. EMMI rendelet a mnevelési — oktatdsi intézmények miikodésérél és
koznevelési intézmények névhasznalatarél,

-277/1997.(X11.22.) Kormany rendelet a pedagégus tovabbképzésrél, a pedagigus
szakvizsgarél igénybe vevik juttatasarol és kedvezményeirél.

~326/2013.(VII1.30.) Kormanyrendelet 235/2016.(VIL.29.) hatilyba lépett mddositasarél
a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl a kizalkalmazottak jogallasarol sz6lé 1992. évi
-XXXIIL torvény koznevelési intézményekben torténéd végrehajtasarél.

-2017. évi XCVL torvény az egyenldé bandsmddrol és az esélyegyenloség elomozditisarol
sz016 2003. évi CXXV. torvény 28§(2a) és (2b) és a nemzeti kiznevelésrél szolo 2011. évi
CXC torvény modositasarol.

-363/2012.(XI1.17) az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl és az 2018.(VIL.25.)
Kormanyrendelet modositasaraol

~40/2020. (I11.11.) Korm.rendelet a 7/2020 (111.25) EMMI hatarozataban az évodai és
altalanos iskolai beiratkozasrol

-215/2020.(V.20) Korm.rendelet az évodak és bélesodék Gjra myitasarol

~20/2012 (VIIL.31.) EMMI rendelet — jarvany veszély az 6voddban

Bevezetés

A koronavirus 2020. maércius elsé heteiben jelent meg az orszagban.

Az 6vodai létszamban is érezhetd volt a jarvany megjelenése.

A folyamatos 1étszam csdkkenés miatt a fenntartéval vald adategyeztetés napi szinten
megtortént.

A helyzet stilyossaga elére haladott lett és a sziil6i jelzések alapjan drasztikusan lecsokkent az
intézmeényben a gyermek létszam.

2020. mércius 16-4n a Csillagfény Gyermeksziget Ond Ovodéban a sziilék nem igényelték az
dvodat, igy fenntart6i dontés alapjan sziineteltettiik az dvodai nevelést abban az épiiletben.
Folyamatosan figyelemmel kisértem az operativ torzs tdjékoztatdjat és napi kapcsolatban
voltam a fenntartdval.



Marcius 20-ra a sziilok jelezték, hogy nem kivanjak az 6vodai nevelést igénybe venni, igy
mind a harom évoda épiilete bezart.

Az tigyeleti rendszerben miikédtiink tovabb, dajka nénik, pedagégiai asszisztensek az épiilet
fertotlenitését végezték.

Az dvodapedagégusok home office-ban dokumentaciokat készitettek és online forméban
tartottak a kapcsolatot a sziilékkel.

Részaranyos kotelezd szabadsagok kiadasa megtortént. A jarvany utani idészakot nem
ismerve feleldsség teljesen oldottam meg a fenntarté altal kért szabadsdg részaranyos kiadasat.
Ez az id6szak 2020. majus 24-ig tartott és az ovodak Ujra nyitdsa 2020. majus 25-én
megtortént.

A sziil6k nyilatkoztak gyermekiik egészséges allapotardl, az 6voda ajtdig kisérhették el
gyermekeiket.

A jarvany enyhilése folyamatosan lehetdséget adott az 6vodai enyhitésre, a sziiloknek
szajmaszk és kesztyli haszndlata kotelez6 volt.

Az intézmeényben a dolgozdk napi t6bbszori kézmosassal védekeztek.

Az enyhiilés lehetdvé tette a gyermeknap megszervezését zart korben.

Az 6voda létszama 2020. janiusté]l fokozatosan emelkedett, amely lehetdvé tette szamunkra,
hogy az évvégi rendezvényeket (ballagast, évzarot) is lehetdvé eld tudjuk késziteni.

A dolgozdk r1észér6l fegyelmezettséget, a fenntarté részérél szoros egyiittmitkédést
tapasztaltam ebben a rendkiviili helyzetben, amelyet nagyon kdszondk!

A kollektiva felel6sség teljes hozzdillasat igazolja a szajmaszk készitésben val6é aktiv
részvétel.

Ez a rendkiviili helyzet sok mindent atértékelt benniink, eddig is erdteljesen jelen volt az
egészségvédelem ¢s a kozdsségi nevelés, de ez az id6szak a higiéniai szokdsok folyamatos
alkalmazasat tudatositotta a gyermekekben.

Felnéttek iranyitdsdval szokds rendszerré valt 6vodaba érkezéskor az alapos kézmosids,
melyet napkdzben tobbszor is elvégeztek a gyermekek.

Altaldnos adatok

1 OVODA MEGNEVEZESE Szerenesi Ovoda és Boleséde

2 OVODA CIME Szerencs, Rakoczi ut 128.

3 GYARK’ERTI OVODA TELEFONSZAM 06-47-361-224

VEZETEKES

4 E-M{&IL ) ) gyarkertiovoda@szerencs.hu

5 INTEZMENYVEZETO NEVE Kecskésné Nagy Edit

6 ELERHETOSEGE 06-20-581-18-78

7 INTEZMENYVEZETO HELYETTES NEVE | Pelbart Tiborné

8 NAPSUGAR OVODA ELERHETOSEGE 06-47-362-224
06/20-556-76-16




Feladat ellatasi helyek:

Gyarkerti Ovoda

3900 Szerencs, Rakdczi ut 128.

Tel.: 06-47-361-224 06-20-581-18-78
Napsugar Ovoda

3900 Szerencs, Széchenyiit 47.
Tel.: 06- 47-362-224

Csillagfény Gyermeksziget
3900 Szerencs-Ond, Kossuth ut 14.
Tel.: 06-20/550-25-72

Bilcsode
3900Szerencs, Rakoczi it 128,
Tel.: 06-47-362-212 06-20-573-70-77

AZ OVODA BEFOGADOKEPESSEGE

Alapité okiratban meghatarozott 1étszam
1 Gyarkerti Ovoda 160 6
2 Napsugir Ovoda 160 6
3 Csillagfény Gyermeksziget Ovoda- Ond 25 16
4 Bolestde 50 16
5 Az 6voda engedélyezett csoportszama 13 évodai csoport
6 Bolcséde engedélyezett csoportszama 3 bélcsbdei csoport
2019. 2019. 2019. 20290. 26240.
majusi | majusban oktéberi majusi dprilisaban
Iétszam | beiratkozok | statisztikai létszam beiratkozok
szima létszam szdma
Csillagfény 7 2 7 9 0
Gyermeksziget
Ond
Gyarkerti 146 51 136 145 28
Ovoda
Napsugar 143 39 135 143 34
Ovoda

2020-ban tankdteles gyermekek szima:

2

Epiiletek | Tankitelesek szama | Iskoliba megy | Tovébbi évodai




neveléshen részesiil
Csillagfény 3 1 2
Gyermeksziget Ond
Gyarkerti Ovoda 58 44 14
Napsugir Ovoda 40 31 9

1.Pedagogiai folyamatok

A vezetdi pdlyazat adltal meghatdrozott lkritériumokat vettem figyelembe a pedagdgiai
folyamatok elemzésenél.

Az intézmény vezetése a belsd és a kiilsd partnerek bevondsdval alkotia meg az intézmény
stratégiai és operativ terveit (pedagogiai, nevelési program). A stratégiai tervezés eredménye
a pedagogiai program, rigziti a célokat, amelyek befolydsoljdk az intézményi pedagdgiai
folyamatat.

A teriilet éri¢kelése sordn elsosorban tehdt a pedagogiai programban vagy mds stratégiai
dokumentumban megtaldlhato, a célok elérését biztosito elsosorban pedagogiai folyamatok
tervezési, megvalositasi, ellenorzési és  értékelési  rendjének tudatossdgdt, az
eredményeknek megfeleld és sziikséges horrekciok elvégzésének hatdsossdgdt, fejlesztd

Jellegét kell vizsgdlni.

Kulcsjellemzok:

— Az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége vilagos, a nevelés, tanuldsi-
fanitdsi folyamat tervezése, megvaldsitdsa, ellendrzése és értékelése sordn a gyermeki
alapkészségek és kulcskompetencidak fejlesziésére koncentral.

— Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek
elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfeleld informdcickat szerez be, és bevonja az
intézmény kiilsé és belsd partnereit.

— A tervek megvalositisa nyomon kévetheto, a napi pedagogiai gyakoriat a célok
megvalositdsdt szolgdilja.

— Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitasi gyakorlata szabdlyozott

és tervezett legyen.




— Az intézményben miikodd ellendrzési rend alapjan a tervek megvaldsitdsanak

eredményessége és hatékonysdga pontosan meghatdrozhatd.

— Az értékelések eredményeinek visszacsatoldsa megtorténik, és az az intézményi

Jfejlesztések egyik alapjdat képezi.

1.1.Pedagdgiai folyamatok - Tervezés

2019-2020 nevelési évben az alapdokumentumok feliilvizsgélata a szakmai munka fejlédését
segitd célok megvaldsitasdban megtértént.

Az iranyitashoz szitkséges terveket a nevel6testiilet bevonasaval végeztiik. Id6ben megtértént
a munkatéarsak felkészitése a feladatok elvégzésére.

Az elokészilletnél kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy az intézmény irdnyitdsat
meghatirozd dokumentumok koherensek legyenek egyméssal.

A stratégial €s operativ dokumentumok az intézmény miikodését segitik a jelenlegi és
jovobeli helyzetének megitélésében.

Szabilyzé dokumentumaink, melyeket feliillvizsgaltunk:

-Hazirend

-,Négy vandor jar korbe-kérbe” Pedagégiai Program — Tovabbképzési terv: 2020-2025-ig
-SZMSZ

A Pedagogiai Programunkban meghatéroztuk intézménytink alapelveit, a tanuléds
timogatasahoz sziikséges feladatokat, és a fejlodés varhaté eredményeit.

Pedagbgiai Programunk az évszakokra jellemz6 valtozdsokra épiilt. Ennek tiikrében
tervezték meg az ovodapedagdgusok a tevékenységi terveket, melynek dokumentdldsa a
csoportnapléban is megjelent.

Intézményiinkben egy csoportban német nemzetiségi nevelés is folyik, tevékenységi tervezet
a csoport napldban 1s nyomon kvethetd.

Az ¢éves munka gordilékeny megvalositisdhoz a  szakmai  munkakodzosségek,
munkacsoportok, tehetséggondozé mithelyek éves terve Gsszhangban van a Pedagdgiai
Programban meghatérozott alapelvekkel.

Pedagogiai munkat segité munkacsoportok folyamatosan mikodtek.

Az éves munkatervben kiemelt nevelési célkitlizéseket fogalmaztunk meg.

A dokumentum keretén belill az évodai nevelést hatdroztuk meg. A munkatervet az
intézményvezet készitette el, a neveldtestiilet hagyta j6va a fenntart6 egyetértésével.

A tovabbképzések 6vodapedagdgusi szinten tdrténtek meg. Feladatként hatdroztuk meg a
szakmai fejlédést segitd ismeretanyag beépitését a mindennapi gyakorlatba.

Kozeptavi célként fogalmazodott meg a vezetéi palydzatomban az o6vodapedagdgusi
tovabbképzések mellett, a pedagégial munkat segiték szaméra tovdbbképzési lehetéség
lutatdsa.

Az dnértékelési program folyamatos miikddtetése a szakmai fejlodés elésegitése érdekében
folytatodott.

A koromavirus megjelenése kovetkeztében 2020. madrcius 16-ig a munkatervben




megtervezett programok megvalosultak.

Ezt kévetden a tervezett események egy része elmaradt.

A virus 0j metodika szerint hatdrozta meg az dvodai feladatokat.

Az Ovodai beiratkozast nem a megszokott modon kellett megszervezni és megvaldsitani.

A megfelelo tervezéshez a 7/2020. (I111.25.) EMMI hatarozat adott segitséget.

Ezt kovetd idoszakban mellékletként elkésziilt a kiegészitd terv.

A pedagogiai munka eredményességét tamogatdé éves tematikus tervet minden
o6vodapedagogus elkészitette.

Az éves terv, munkakozdsségek, tehetséggondozd milhelyek éves terve koherens, a
pedagobgiai programban meghatarozott célokkal, feladatokkal, alapelvekkel.

1.2.Pedagégiai folyamatok - Megvalositas

A gyermekek fejlodését segitd tervet az Ovodapedagdégusok a csoportnapléban
dokumentaltak. A tervezést kovetd megvaldsitas a gyermekek produktumaiban jelent meg.
Motivacid megteremtésével biztositottak a gyermekek szadmara, hogy érdeklodésiiket,
kivancsisagukat megtartsak, igy segitették a tanulas iranti vagy fokozasat.

Neveld testiiletiink elhivatott szakma irdnti elkttelezetisége teremtette meg azt a milidt,
melyben igényes, érdeklédést megtarté tevékenységet biztositottak az eredményes nevelési,
tanulasi teriilethez.

Az alap dokumentumok feliilvizsgalata a valtozdsok kovetése céljabdl megvaldsult.

Az eredmeényes feladat végzéshez a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egyiittmiik6dés
biztositott.

Hangstilyosan jelen volt céljaink, feladataink sikeres eléréséhez a csalddokkal vald szoros
egylittmitkodés.

A kiegyensilyozott légkdr megteremtéséhez, megtartdsdhoz nagy segitséget jelentett, hogy
az Ovodapedagbgusok érzékenyen kozelitettek a gyermekek szocidlis hatterének
feltérképezéséhez. Segitséget nyujtottak a raszoruloknak.

Felszabadult, biztonsagos kérnyezet megteremtésével, megvaldsitottdk a nevelési évre
tervezett ismeret dtadast, célokat, feladatokat.

Az esetleges nehézségek megoldédsaban segitséget nydjtottak a gyermekeknek.

A Belsé Ellendrzési Csoport (BECS) latogatasara a felkésziilés nem volt mindenki szamara
rutin feladata. A fesziiltség érezhetd volt. Ennek ellenére \igy gondolom, hogy a munka
eredményesen zarult, hisz valdban segitséget nyijtott a késébbi mindsitési eljards sikeres
megvaldsitasdhoz.

2019.12.05-én, egy 6vodapedagogus sikeres mindsitési eljarasban vett részt.

A felkésziilés alatt nagy nyomds nehezedett az 6vodapedagdgusra.

A tamogat6 segitség folyamatosan jelen volt.

A sok nehézség ellenére, nagyon szép eredményt ért el a kolléga.

A szakmai nap megszervezeésénel kiemelt feladatnak tartottam, hogy a pedagdgiai munkat
segiték szdmara is lehetdség legyen a szakmai megijulasra.

Kivalo szaktekintélyeket hivtunk meg az oOvodapedagogusoknak, dajka néniknek és
pedagogiaid asszisztenseknek.

Nevelés nélkiili nap keretén beliil valosult meg a rendezvény sorozat.

A szakmai napot kovetben 2009. novemberétél 2020. maérciusdig hét alkalommal
tovabbképzés keretén beliil az 6vodapedagdgusok akkreditalt eldadasokon vettek részt,
Ez a sorozat atfogd ismeret nytjtast adott minden jelen levonek.




Ebben az idészakban 6sszesen 26 dvodapedagbgus valtotta egymast a tovabbképzéseken.

Tovabbképzés megnevezése

1. Ovodas és iskolas gyermekek korében el6forduld pszichés zavarok megismerése és
kezelése az elfogado egyiitt nevelés jegyében (20 6ra jelenléti, 10 6ra tiv)

2. OStressz kezelés, kiégés elleni technikdk a pozitiv pszicholdgia alkalmazdsa
pedagogusok kérében
(20 6ra jelenléti, 10 ora tav)

3. Mozgas fejlesztési gyakorlatok a mindennapi életben.
(30 bra jelenléti)

4. Felnovekvd generdcié egészséges életmddjanak kialakitdsa az egészségre nevelés
eszkozeivel
(30 ora jelenléti)

5. Zenei jatckok a 3-9 évesek élményalapt komplex, kreativ fejlesztésének
szolgalataban
(20 6ra jelenléti, 10 6ra tav)

6. Személyiségfejlesztés a miivészet eszkozeivel. Kreativ technikdk felhasznélési
lehetdségei a személyiségfejlesztésben és a tehetséggondozasban.
(30 ora jelenléti)

A tematikus tervet minden 6vodapedagogus elkészitette.

Az 6vodai nevelésben megvalosult tevékenységi formaink:
Jaték

Ovodapedagdgiai nevelésiink alapcélja harom éves kortol iskoldba lépésig a gyermekek
egészséges, harmonikus személyiségfejlédésének eldsegitése.

Az 11j Alapprogram is megfogalmazza a szabad jaték tudatos jelenlétét és feleldsség teljes
megvalositasat, hiszen a gyermek legfontosabb tevékenysége a jaték.

Az dvodai €let egészet athatja, ezért a hosszan tarté szabad jaték lehetéségét biztositottuk a
gyermekek szamara.

Viltozatos fejlesztd eszkdzokkel tartottuk fent a folyamatos érdeklédést, melyet az életkori
sajatossagok figyelembevételével valdsitottuk meg,

A vegyes korosztaly nagy segitséget nyujt a kisebbeknek, mely érzelmi biztonsagot ad
szamukra.

A szerepjatékok gyakorlasihoz megfeleld eszkdz tarral rendelkezik az 6voda, ami
elmondhat6 az egyéni jatéktevékenység eszkozeirdl is.

A szabad térben torténd jatckok megfelelé mozgaskultira elsajétitdsaval segitették a
nagymozgasok gyakorlasat.

Szerencsés helyzetben vagyunk, mert az udvari jatékeszkdzok méretei igazodnak az életkori
sajatossagokhoz, igy biztonsagban érezhetik magukat a kisebb gyermekek is.




Verselés, mesélés
Az anyanyelvi nevelés napi szinten atfogdan jelen van az évodaban. Beszélé kérnyezettel,
ovodapedagdgusi mintaadassal segitettik a pyermekek kommunikacios fejlodését,
onkifejezését.
Az anyanyelvi nevelés kiemelt teriileten jelen van az 6vodai nevelésben. Széles skalaban
torekedtiink a magyar ¢és nemzetkozi koltészet megismertetésére, mesevilag sokréti
bemutatasara.
Fontosnak tartottuk, hogy a magyar torténelem mondavilag elemeit, meséit is becsempésszik
az ovodai foglalkozasainkba.
A gyermek érzelmi vilaga hullimzo6, ezért az egyenstly megtartasaért a magyar irodalom
sokrétliségével kivantunk lehetOséget biztositani a kisgyermekek szamara szorongasanak
feloldasara és megoldasara.
A differenciélds jelenlétével minden gyermek szaméra biztositottuk, az énmagahoz igazodd
énkep helyes kialakulésat.
A beszélé ingergazdag kornyezet megteremtésével segitettik a gyermeket abban, hogy
gatlasok nélkiil tudjon megnyilvanulni.

Az anyanyelvi, értelmi fejlesztés és nevelés

Az dvodai élet egészét athatotta a tiirelmes, megértd, nyugodt, szeretetteljes 1égkor.

Ezzel biztositottuk a gyermekek szamara az értelmi a megfelelo személyiség fejlodést.

A csaladokkal valé egylittmikddés meghatarozta a megfeleld beszédkultira kialakulasat, és a
gyermekek egyéni képességeinek felismerését, feltarasat.

A minta adas folyamatosan jelen volt az 6vodai ¢letben, ezzel segitettik a gyermek
megfeleld beszédkultiirdjat, szokines bovitését.

Térekedtiink a belsdséges kommunikicidés kapcsolat kialakitdsédra, mely a gyermek
személyiségének erdstdését tamogatta.

Logopédus bevonasdval fejlesztettiik, segitettik a helyes hangképzés begyakorlasit és
alkalmazasat,

Az anyanyelvi jatékok hasznalata sordn a gyermekek egyéni fejlédését tAmogattuk.

Az ertelmi nevelést ¢s fejlesziést kiemelt feladatnak tekintettiik.

Ezzel az 6nalld véleményalkotast, logikus gondolkodast, az ok-okozati Osszefiiggések
meglatasat erdsitettiik, mellyel a gyermek fejlédési szintjét emeltiik.

Gatlasoktol mentes, beszédes gyermekek egyiittlétére torekedtiink.

Enek-zene, énekes jatékok, gyermek tane

Az 6vodai élet egyik fo meghatarozo tevékenysége az énck. Minden dvodapedagdgus
szivesen fordult napi gyakorisdggal a zene iranyaba.

Vialtozatos gyermekjatékokat, dalokat alkalmaztunk, nemcsak kezdeményezés formajaban,
hanem spontan helyzetekben is.

A gyermeki kivancsisagra épitve szivesen hasznaltuk a hangszereket, ezaltal megismerték a
hasznalatukat és mozgassal kisérhették a zenei alafestést.

Zenei izléstiket nemcsak €16 zenével, hanem CD vagy kazetta alkalmazasaval is alakitottuk.
A hangulatos zeneélményt nyijtottunk az évodapedagdgus altal készitett eszkdzokkel is.

Ovodankban a helyi 4ltalanos iskoldbdl zenetanarnd zeneévoda keretén beliil elékészitd
foglalkozasokat tartott a nagycsoportosok szamara, mellyel eltkésziiltek a gyermekek az
iskolai miivészeti oktatasra is.




Négy nagycsoportosunk mar népi furulyan is jatszik. A zenedvoddban tanultakat minden
évben nyilt déleldtt keretében is megtekinthetik a sziilék, mely minden alkalommal nagy
sikerrel zarul. EzGton is kdszonjik a zenetanamének a lelkiismeretes munkat!

Az idei zarofoglalkozas a virus miatt elmaradt.

Rajzolas, festés, mintdzas, kézimunka

Ez a tevékenységi forma nyitott kényvként titkrdzi a gyermek érzelem vilagat. A pedagdgiai
munkankban nagy segitséget nyljtott a rajzok elemzése.

Az elmélyilt tevékenységhez gondoskodtunk a véltozatos eszkdz hasznalatrél, mellyel a
kiallitast szerveztiink, ezzel erdsitettik az Onalld vélemény alkotdst. A tevékenységek
folyamdn differencialt iranyitdst alkalmaztunk a vegyes életkori kiilonbségek miatt. A
kiscsoportosok nagy feliileteken rajzoltak, festettek, mivel az & életkorukra a nagymozgas
jellemzo.

A tevékenységek soran késziilt alkotasokat heti valtasban minden csoport a sajat falitijsagjara
helyezte ki, melyet a sziil6k 6rémmel fogadtak minden alkalommal.

A folyosé dekoricidjat gyakran a gyermeki munka szinvonala emelte a jeles alkalmakor.

Mozgas

A gyermek lételeme az intenziv mozgds. A gyermek napi rendjét Ggy alakitottuk ki, hogy a
nap folyaman biztositva legyen szdmédra a megfeleld hely, eszkdz, a mozgasos
tevékenységhez.

Nagy hangsulyt fektettiink és fektetiink a szabad leveg6n vald tartézkodasra.

A testmozgashoz sziikséges targyi feltételek széles skaldjat biztositottuk. Minden korosztaly
megtalalta a szamaéra legmegfelel6bb tornaszereket.

Ennél a tevékenységnél folyamatos mozgas volt a célunk, hogy minden izomcsoportot
megfeleld szinten tudjunk mozgdsban tartani.

A komplex testmozgas felszabadult, viddm hangulatot eredményezett, mellyel pérosult a
fokozott szabalytudat erésitése és kialakitasa.

A bolesédéseknek is helyt adtunk a tornateremben és az & életkori sajatossigainak
megfelel6en drommel jatszhattak és gyakorolhattdk a helyes testmozgast egész év folyaman.
Nagy hangsilyt fektettiink a balesetek megelézésére.

Kiilsé vilag tevékeny megismerése
Az egységes megfogalmazas két teriiletet foglal magaba: a kérnyezeti és matematikai
tartalmu elemeket.
Ezek komplexen is megjelentek a tevékenységek folyaman.
Kiemelet feladatnak tartottuk a kérnyezeti ¢s emberi értékek megalapozasat.
A témék tervezésénél figyelembe vettik az életkori sajatossigokat, mellyel érzelmi
biztonsigot és a kdrnyezet felfedeztetésével biztonsdgos eligazodast nyljtottunk a
gyermekek szamara.
Minden témakért nagy érdeklédéssel fogadtak, a gyermeki kivancsisig nagyban segitette a
munkénkat.
A jovbre elére mutatva szeretnénk a gyermekek szdmdra régi szakmakat felkutatni, hogy a
munkafolyamatokat természetes kdrmyezetben is megismerhessék.
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Ezzel is timaszkodva a hagyomanyok megismerésére.

A felfokozott életformék sziikségessé tették szamunkra, hogy a kornyezettudatossdgot
ergsitstik a gyermekekben, és ezeket a témdékat szivesen boncolgattuk, fedeztettitk fel a
gyermekelkel.

Szelektiv anyagok széles korii felhaszndlasanak tudatositasaval a gyermekek gondolkodas
modjanak formalasat alapoztuk meg.

A cselekvésbe dgyazott tanulds sokkal maradandobb és egyértelmiibb tudést biztositott a
gyermekeknek.

Igy a kérnyezettudatos életvitelhez és a kdrnyezethez valé harmonikus egyiittéléshez iranyt
mutattunk.

A helyes gyalogos koézlekedés tudatositisdhoz Ovi Zsaru program keretén beliil jatékos
formaban gyakorolhattdk a gyermekek a kézlekedés szabalyait.

Matematikai tartalmi tapasztalatok Dbiztositjdk az ismeretek bdvitését kiilénbidzé
tevékenységek alkalmazdasaval.

Széles lehetdségeket ragadtunk meg a mennyiségi, térbeli és nagysdgbeli viszonyok
meglattatdsaban.

Valtozatos szemléltetd eszkdzdkkel biztositottuk az emlékezetiik fejlodését, és folyamatos
visszacsatolassal ellendriztitk tudasukat.

Munkajellegii tevékenység

Az o6vodai nevelésiink kiemelt tevékenységébe tartozik a munka jellegii tevékenység a
gyermekek szdmara.

Az ¢vodaba Iépéskor elkezdjiik a gyermekek énkiszolgalas gyakorlasat felndtt segitségével.
Erzékenyen kezeltiik ezt a teriiletet és jatékos megkdzelitéssel fejlesztettik a gyermekeket. A
folyamatossag és a fokozatossag gyorsan kialakitotta azokat a képességeket, mellyel a
gyermekek zOkkendmentesen beillesztették napirendjiikbe az egyes munkafajtik
alkalmazasat,

Az ovodai szemléletiink mindig a pozitivumok kiemelésére fektet nagy hangsulyt, igy
torténik a munkafolyamatok gyakorlasanal is.

Sikerélményhez juttattuk a gyermekeket, és mindenkit a sajat tempdjanak, és fizikai
allapotanak figyelembevételével segitettiik.

A vegyes korosztily elOnyeire tAmaszkodva kialakultak a csoportokban azok az alapvetd
segitd szandéki megnyilvanulasok a nagyobbaktol a kisebbek felé, mely észrevétlen tanulasi
folyamatokat erositettek a gyermekekben.

A motivacid segitette dket és gyakoribb dicsérettel buzditottuk egy-egy 0 munkafolyamat
elkezdésére illetve befejezésére.

Mindenkor figyeltiink, hogy csak balesetmentes eszk$zok biztositasaval végezzenek egy-egy
folyamatot.

Megismerték a kzosségert végzett munka jotékony hatasat.

Az dvodapedagdgusok munkasorrend begyakoroltatasaval magabiztos, tamogatd kérnyezetet
biztositottak a gyermekek szamara.

A csaladi hétteret figyelembe véve folytattuk illetve segitettik a gyermekeket, hogy
hatarozott tagjai legyenek az ovodai életnek.

Tevékenységhe megvaldsulé tanulis
Az dvodal nevelés egészét athatja a spontan, illetve iranyitott modon torténé tanulds. Az

ismeretszerzést nem sziikitettiik le az 6voda belsé kornyezetére, kiterjesztettiik természetes és
szimulalt kdrnyezetre is.




A tevékenységeket mindig a gyermekek életkorahoz igazod6 id6keretben valositottuk meg.
A tamogatd kérnyezet megteremtésével a gyermekek elézetes élményeire, tapasztalataira
épitettlink.
A maradandé tudast tdmogattuk cselekvd aktivitassal, taktilis érzékeléssel, érzékszervek
bevondsaval, igy biztositottuk kivancsisiguk beteljesedését.
A tanulas véltozatos lehetdségei:

e utdnzasos mintaadas

s modell kdvetd magatartas

e viselkedés tanulas

e szokasok alakitasa

e spontén jatékos tapasztalatszerzés

e cselekvéses tanulas

e gyermeki kérdésekre, vélaszokra épiil6 ismeretszerzés
e gyakorlati probléma megoldas

Egészséges életmaod alakitisa

A gyermekek j6 kizérzetének biztositasa, testi, lelki szitkségleteinek kielégitése, megdrzése
kiemelt célként jelenik meg az 6vodai nevelésiinkbern.

Jol mukodd szokasrendszer kialakitdsaval rogzitettik a gyermekekben a napi higiéniai
feladatokat.

Ennek Wjra tervezése: a jarvanyiigyi helyzet még erticljesebb odafigyelést igényelt t6liink.
Az alapos, napjaban tdbbszdri tisztalkodas, kézmosds 6vodapedagogusi feliigyelet mellett
tortént meg.

Az egészség megodvasa érdekében a gyermekekkel gyakran tartdzkodtunk a szabadban.

Az o6vodatejet” minden déleldtt dajka nénik osztottdk, melyet a gyermeckek szivesen
fogadtak. Az ingyenes tejfogyasztast a kivetkezd nevelési évre is megigényeltiik.

A koltséghatekonysag érdekében nem poharas, hanem literes kiszerelést kértiink.

Egészségflejlesztés az 6vodaban

Naponta lehet6séget biztositunk a mozgdsos életmod gyakorldsara. A személyi és kdmyezeti
higiénia megtartasara kiemelt figyelmet forditunk. A megfelel tdplalkozasi szokasok
megtartasara Osztonoztik a gyermekeket: ne siessenek, kapkodjanak (helyes testtartdssal
iljenek).

A szlilékkel konzultaltunk az otthoni egészségnevelS elvardsaikrol, melyet 6sszhangba
kivantunk hozni az egészségfejlesztd feladatainkkal.

A baleset megbrzés szorosan kapcsolddik az egészség megorzéshez.

Minden gyermek figyelmét felhivijuk a baleset veszély forrasokra, épiileten beliil és kiviil.

A csoportnapldban is kiemelt figyelmet érdemel a baleset megel6zés.

Az 6vodaban a gyermekek altal hasznalt helyiségek kialakitisa, berendezése a lehetd
legkisebb veszélyforrast rejti, igy kiemelt biztonsagot biztositunk minden gyermek szamara.
A lelki egészség egyensulyanak megtartasa felel9sségteljes feladatunk.

Ebben a kozosségben az 6vodapedagdgusok és més felndtiek személyes magatartidsa modell
értékként van jelen napi szinten.

Célunk volt: egymasra odafigyeld, tolerans, lelkileg egészséges gyermekek nevelése.




Erzelmi, erkolesi, értékorientalt kozosségi nevelés

Az 6vodas gyermek magatartasat érzelmei vezérlik.

Ehhez megteremtjilk azt a biztonsdgos komyezetet, &llandé érték rendet, derlis
kiegyensulyozott szeretetteljes 1€gkdrt, melyben a gyermek biztonsagban érzi magat.

Nyitott, befogadé ovodapedagdgusi attitiid teremti meg a gyermek, felndtt harmonikus
kapcsolatat.

A kozdsen atelt elmények magabiztossdgot nydjtottak minden gyermek szamdra.

1.3.Pedagogiai folyamatok - Ellenérzés

Az intézményben a belsé ellenérzés a torvényi elvarasoknak megfeleléen tortént, a masodik
ciklus 2019 -2020-as nevelési évben kezdddott el.

Erre az id6északra 2020. tavaszara négy kollégat jeldltem ki a belsé ellendrzés teriiletére. Két
1j dolgozohoz szaktanacsadoi latogatést is kértem.

Az ellendrzéshez sziikséges kérddivek Onfejlesziési tervek, interjuk elkésziiltek.

A jarvany a kiilsé latogatdk fogadasat mar megakadélyozta, igy a 2020/2021-es nevelési
évben Ujboli egyeztetés utan lesznek a szaktandcsadok meghivva.

A BECS munkéja a Munkatervben meghatarozott iitemezésnek megfeleléen tortént.

Egy ovodapedagdgus gyakornoki idészaka lejart, 2019.december 5-€n sikeres mindsitési
vizsgan esett at.

Pedagogus onértékelés

Székhely/Telephe | Onértékelésre kijelolt | Adatgytijtés id6szaka
ly pedagdgus Tevékenység Megfigyelés
megfigyelés idopontja
Gyarkerti Karasz Nora megvaldsitva 2020.02.15.
épiilet
Gyarkerti Sziics Tiborné megvalositva 2020.03.11.
épiilet
Gyérkerti Lénartmé Exrdélyi megvalositva 2020.03.26.
- Klara
gpiilet
Napsugar Zilahiné Bitté Timea elmaradt 2020.03.30.
¢pilet

A bels6 ellendrzés altalanos rendje:
A vezet6i ellendrzés 2020. marcius 16-ig megtortént.

Hoénap Ellendrzés célja, Ellenorzés teriilete | Ellendrzést végzo
feladata

SZEPTEMBER Befogadas- Egyéni arculat Intézményvezetd
visszaszoktatds a kialakuldsdnak Intézményvezetd




csoportokban megfigyelése helyettes
A jogszabalyi és
intézményi Felvételi és
elvarasoknak mulasztasi naplok
megfeleld pontos és
naprakész
munkavégzés
OKTOBER Gyermekcsoportok | Pontos, naprakész Intézményvezeto
adminisztracids adatszolgaltatas Intézményvezetd
dokumentumainak helyettes
ellenOrzése
Okt.01-jei dllapot
szerinti KIR
adatszolgaltatas
NOVEMBER Szokasrendszer . , . Intézmeényvezetod
: s Minden 6vodai o i
kialakitasa a Intézményvezetd
csoportokban csoport helyettes
Pedagdgus portfolio .
feltoltéso az O | A B pedagdgus
. e kompetencianak
altal miikodtetett . .
. valo megfeleles
inf.rendsz.
DECEMBER A 8 pedagdgus Intézményvezet
Mindsités kompetencianak Intézményvezetd
2019.12.05. valo megfelelés helyettes
JANUAR Meérées-értekeles Iskolaérettség Int(?zme:nyvezet?
dokumentalasa kritériuma szerint Intezmenyvezetd
helyettes
FEBRUAR Munkakdzosségek Az elbzetes Intézményvezetd
€s munkacsoportok | terveknek valod Intézményvezetd
ellendrzeése megfelelés helyettes
MARCIUS Szabad jatékélet a Intézményvezetd
csoportokban Folyamatos napirend | Intézményvezetd
helyettes
APRILIS Tankotelezettség Intézményvezetd
beinditasa, Intézményvezetd
szak\:ele}nenyek Sziirési eredmények helyettes
ellendrzése
Fejlédési lapok
ellenbrzése
MAJUS Intézményvezetd
Unnepek Eletkori Intézményvezetd
megszervezesének sajatossagoknak helyettes
¢€s lebonyolitasdnak | vald megfelelés
értékelése
JUNIUS Intézményvezetd
Eves dokumentacié | Hatéridok betartasa Intézmeényvezetd

ellenbrzése

helyettes




A Munkatervben kiegészitéo mellékletként 1ij ellendrzési terv késziilt a koronavirus

megjelenése okan:

DATUM FELADAT ELLENORZES ELLENORZO
MODJA SZEMELY
2020. marcius 23- Home office Dokumentaciok Kecskésné Nagy
tol Taniigyigazgatasi visszaszolgaltatasa. | Edit
dokumentumok Személyes Intézményvezetd
adminisztricidjanak | attekintés.
folyamatos vezetése. | Szobeli beszamold
Folyamatos az online feliilet
kapcsolattartas a hasznélatarol, és az
sziilével, ezeken feltiintetett
gyermekekkel online | anyagokrdl, téma
forméaban. javaslatokrol.
2020. aprilis Eves tematikus terv | Konzultécié a Kecskésné Nagy
készitése. tematikus terv Edit
Folyamatos felépitésérdl, és azd | Intézményvezetd
kapcsolattartas a online feliilet
sziilovel, tovabbi vezetése.
gyermekekkel online | Szébeli tdjékoztatas.
formaban. Anyak napi
megemlékezés
csoport szinten.
Intézményvezetd
meghivasa az dvodai
facebook
csoportokba.
Az eddigi szébeli
tajekoztatd
hitelességének
leellendrzése.
2020. majus Eves tematikus terv Folyamatos Kecskésné Nagy
készitése. konzultacid az éves | Edit
Folyamatos terv készitésérdl. Intézményvezetd
kapcsolattartas a Folyamatos nyomon
sziilével, kovetés a facebook
gyermekkel online oldalon.
formaban.

Tantigyigazgatasi dokumentéacidk: éves terv, fejlédési naplo, mulasztasi naplo és csoport
naplo és tematikus terv ellenérzése megtortént.

Minden 6vodapedagogusnak koszéndém a lelkiismeretes munkat és 6rémmel fogadtam, hogy
a kovetkezd nevelési évet mindenki magas szintli pedagdgiai felkésziiltséggel kezdi, melyet
az irasbeli dokumentécidja igazolt.

A 2019/2020-as nevelési évben vezetdi és intézményi ellendrzés nem tértént.




1.4.Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Az 6vodai nevelés tervezését, valamint a gyermek megismerését és fejlédésének nyomon
kovetését kiilonboz8 dokumentumok, illetve az Gvodapedagogus 4ltal készitett — nem
kotelezd — feljegyzések, dokumentumok szolgaljak.

A mérések egyéni és csoportos szinten torténtek.

Intézményiinkben a fejlédési napld kialakitdsa sajat méréeszkodz tervezetével késziilt el.

A bemeneti méréseket tanév elején elvégezték a fejleszté 6vodapedagdgusok.

Az eredményekrdl csoport szinten konzultaltak a kollégakkal.

Az egyéni fejlesztést igényld gyermekekkel heti rendszerességgel foglalkozott sajat
csoportjaban az dvodapedagdgus.

Az 6vodal mérések mellett kiilsé partnerek is felmérték a gyermekek egyéni képességeit.

A pedagégiai szakszolgalat munkatérsai (fejlesztd pedagogusok) is elvégezték év elején a
bemeneti méréseket, melyben a gyermekek egyéni képességeinek feltérképezése tortént meg
(5-6-7 éves korosztalynal).

A kiscsoportot (3 éves) logopédus vizsgalta, szokincs gazdagsag alapjan.

A (6rvényi elvardsoknak megfeleldéen minden sziilé tijékoztatva volt a bemeneti mérésrol
(ezutan kezdddott el a fejlesztés), majd a kimeneti mérés eredményeirdl.

Célszeriinek lattuk, hogy iskolai beiratkozas el6tt térténjen meg az iskoldba mendk mérés
értékelése.

2019. december 31-ig a helyi Pedagdgiai Szakszolgilat emberei a vizsgalati kérelem alapjan
elvégezték a fejlettségi vizsgalatot.

Az 1) térvényl elvarasoknak megfeleléen 2020. januar 1.-t61 januér 31-ig a sziilok kérelmiik
alapjan a felmentést engedélyez6 szerv felé (OH) vizsgalati igényt nyujthattak be.

Az 6vodakban a kivetkezd létszdm alakult ki kérelem alapjin:

Epiiletek Gyermek létszam
Csillagfény Gyermeksziget Ond 1
Gyarkerti Ovoda 1
Napsugar Ovoda 2

Osszesitve a hirom épiiletben az 6vodai nevelésben maradt tankoteles gyermekek
Iétszama:

Epiiletek Létszam
Csillagfény Gyermeksziget Ond 1
Gyarkerti Ovoda 14
Napsugar Ovoda 9




1.5.Pedagdgiai folyamatok - Korrekcid

Az intézményben sor keriilt az alapdokumentumok elkészitésére, modositasara.

Az dnértékelési program masodik periddusa 2020 tavaszan folytatddott.

Az intézményi stratégiai dokumentumok elkészitésében, modositdséban a pedagdgusok
bevondsa megtortént. A kollégdk gyakorlati tapasztalataira alapozva javaslataikat,
észreveteleiket figyelembe vettem. A csoportnapld folyamatos korrekcidja ismét
javaslatként fogalmazodott meg a gyakorlati hasznélhatosag érdekében.

Nyitottan fogadtam a mddositasi kérelmet,

A kovetkez6 2020/2021-es nevelési évre megtervezziik az 1j csoportnaplot.

Online forméaban az évodapedagdgusok részére megkiildtem az elkészilt dokumentumokat.
Aki igényelte papir alapon is elolvashatta.

A dokumentumok feliilvizsgalataban részt vevik szama:

Dokumentumok Résztveviok

SZMSZ 23
HAZIREND 23
PEDAGOGIAI PROGRAM 23
CSOPORTNAPLO 23
FEJLODESI NAPLO 23

Intézményi dokumentumok megalkotisiban vagy mddositasiban részt vett
6vodapedagogusok:

SZMSZ | HAZIREND | PP OP | Csoportnaplé | Fejlédési
naplé
Ovodapedagogusok | 2 10 16 3 13 7
A dokumentumokba bekeriilt javaslatok beépiilésének véleményezése:
1=egyaltalan nem 5=teljes mértékben
1 2 3 4 5
Ovodapedagogusok | 0 0 0 4 15

Kérdéives véleménynyilvanitas alapjan sziilettek ezek az eredmények.

Portfolié  védést megelézéen a BECS csoport tagja kérdbivet osztott ki az
ovodapedagogusoknak, sziiléknek.

Az érintett 6vodapedagdgus dnértékelési ivet toltott ki dnmagarol, ezeket az adatokat
Osszesitettiik és a foglalkozést kdvetben fejlesztendd teriiletek megjelslésével zartuk le a
dokumentumokat.




2.S5zemélyiség és kizosségfejlesztés

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanuldsi-tanitasi folyamat sordn a
szemelyiseg- és kozosségfejlesztés kereteinek biztositdsa. Fellésziiltnek kell lennie a
személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatdsdara, valamint a tanuldsi nehézségek
kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozdsdra (kiemelt figyelmet igényld gyermekek).
A kozosségfejleszid tevékenység az intézmény hagyomdnyaival és a gyermekek személyes
kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény munkdjdban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki
kulcskompetencidk fejlesztése.

— Az intézményben folyé nevelG-oktato munka keretei az egyes gyermekek személyes
és szocidlis készségeinek, képességeinek figyelembevételével kertilnek kialakitdsra.

— Megfeleld mddon torténik meg az egyéni tanuldsi médszerek, programok bevezetése
és mutkodretése, példaul a tehetséggondozas és a felzarkoztatds.

— Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitdsi- és tanuldsszervezési eljdrdasok a
kiilonbozd szocidlis hdtterdl, képességii és érdeklfdésii gyermekek egyiltt nevelését
tanuldsat szolgaljak.

Az intézményben a tanuloi kizosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjin zajlik,

alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevondsa is.

A megfelelé személyiségfejlesztés a gyermekek szocidlis hatterének megismerése utan
egyénre szabottan valdsult meg az intézményben.

Feltérképeztik a hatranyos helyzetii gyermekeket, személyiségfejlédés zavarral és
magatarts problémdkkal kiizdéket é€s a tehetséges gyermekeket.

Célunk volt, hogy a segitségre szoruldkat minél hamarabb tdmogassuk szakemberekkel
egyeztetve a nehézségeik lekiizdésében.

Napi munka folyamén torekedtiink a tevékenységek keretén beliil olyan fejlesztd irdnyu
jatékokra, melyek a gyermekek kompetencidjat erésitették.

Valtozatos programok megvalOsitasaval kivantuk az érzelmi, értelmi, szocialis és erkolesi
fejlodéstiket erdsiteni, és szabad térben torténd tevékenységekkel biztositottuk a megfeleld
egeszséges €letmodot a gyermekek szamara.

A tavaszi id6szakra tervezett programok egy része sajnos elmaradt.

A gyermeknapot mar megtartottuk, aminek gyermek, felnétt egyarant oriilt.

Az o6vodapedagégusok a gyermekek képességeinek ismeretében minden lehetdséget




megragadtak a tevékenységek megszervezésénél, hogy hatékonyan tudjdk fejleszteni a
gyermekeket és differencialt banasmoddal segitsék megfeleld iranyu fejlodését.

Az &voda szellemisége igazolja, hogy elkételezetten figyeltiink a megfeleld fejlettségi szint

elérésére.

A személyiség fejlesztés megvalodsitisihoz segitséget nyujtott a fenntartd altal kiallitott
hatarozatok megkiildése, a:

e HH-sés

e HHH-s,

e ¢&sa Rendszeres Gyermekvédelmi kedvezményben részesiilékrol.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek szocialis hatterér6l védéndi, csaladsegit6
tajékoztatast kaptunk és sziikség esetén csalad latogatds keretén belill térképeztik fel a
csaladi ¢€let helyzetét. A személyiség fejlesztésiik a bemeneti mérés eredményeinek

elemzését kivetden kezdddott el.

2.1.Személyiségfejlesztés

Az Alapitdo Okiratunkban foglaltak szerint az SNI-s gyermekek 6vodai nevelésének,
ellatasanak szakmai feladatait, és egy német nemzetiségi csoport mikddését is vallalta az
intézmény.

Ez utébbi nevelés a Gyarkerti épiiletben van.

Vegyes szocidl kulturdbol érkeznek gyermekek az d6voddba. Befogadaskor maér voltak
informacidink a gyermekek szocialis hatterét illetSleg (védénd, csaladsegité munkatars)
tajékoztatasa alapjan.

Minden gyermeket nmagahoz mérten viszonyitottunk, megadva nekik a megfelels tempét

ahhoz, hogy a fejlodést szakaszok, stabil készségek, képességek kialakitasat
eredményezzeék. _
Megvaldsitottuk a természetes kornyezetben vald tevékenységeket, visszacsatolasként

felelevenitettiik az ott szerzett tapasztaltokat és szabalyokat.




Komplex személyiség fejlédéshez szabad valasztasi lehetéséget adtunk egy-egy téma

teriileten, igy az 6nalld kezdeményezéssel is élhettek a gyermekek.

Az egymis elfogaddsa pozitiv tarsas kapcsolat kialakitdsdt eredményezte. Az dvodai
légkorben tapasztalhatd, hogy teljes mértékben eclfogadd kozésség vagyunk. Felndit
gyermekhez, gyermek feln6tthdz ¢&s gyermek gyermekhez fiizdd6é  viszony
kiegyensulyozott.

A megfeleld személyiség fejlédéshez tudatosan és kovetkezetesen ragaszkodtunk a
szabalyok betartdsaval.

Az évodapedagdgus mintaadasa erésitette ennek kialakitasat.

A differencidlas megvalésitasa a kiilénboz6 képességek meger6sitését tamogatta munkank
sordn, ezzel segitettiik a gyermekeknek a helyes énkép kialakulasat.

Minden tevékenység alkalmaval arra térekedtiink, hogy valtozatos, érdekl6dést megtarté
ismeretnyujtast valositsunk meg.

A fejlesztésben érintett gyermekek esetében a szakvéleményt, az értékelést az elbirdsnak

megfelelten végeztik.

Munkank soran a gyermekek mindenek felett 4116 érdeke a meghatarozo.
Palyizat ditjan a Gydrkerti Ovodaért Alapitvany, sotégla fal épitésére nyert dsszeget,
melynek teljes megvalositiasahoz:

- Polgérmester Ur a képviseléi alapbol,

~ DBolcséde vezetd a Bolestdésekért Alapitvanyabdl,

- aRakdczi Zsigmond Iskolasegitt Alapitvanyabdl

- sziiléi kozbsség anyagi hozzajarulassal timogatta ezt a nemes célt.

A kivitelezést a karbantartd végezte el, a szallitdsban a véros tlizoltdi, 6vodai sziilék és a

helyi gimnazium diakjai segitettek.

A Pedagbégiai Programban megjelenitett intézményi szinti 6vodai {innepélyeket
megtartottuk csoport, illetve 6vodai szinten.
Kiilsé programjaink:

- Varosi rendezvények (Adventi fellépés, Nénap)

- Idések napja




- Német Nemzetiségi fellépés kdz meghallgatis keretén beliil

Adventen a Gyérkerti és a Napsugér Ovoda gyermekei heti valtdsban szerepeltek.
Csillagfény Gyermeksziget ondi Ovodéban az Adventet a helyi telepiilésen iinnepelick
meg.

A csoportok igényes miisorral Iéptek fel, melyet eziton is készénok!

Rétegesoportok tevékenységeinek megtervezése és lebonyolitasa kiemelt feladatunk volt.

A tehetséggondozéson résztvevok kivalogatasa dvodapedagdgusi javaslatra tortént.
Felzarkdztatas megitélésénél dvodapedagdgusi szakmai tapasztalat segitette a gyermekeket
abban, hogy minél hamarabb latokorbe keriiljenck, ahol szakiranyu végzettséggel
rendelkezd kollégak segitették a gyermek megalapozott fejlédését.

Ovoda szinten és kils6 partner segitségével a Pedagdgiai Szakszolgilat
tehetséggondozéssal megbizott fejlesztd pedagdgusa sziirte ki a gyermekeket és heti
rendszerességgel foglalkozott veliik.

A felzarkoztatdst igényld gyermekeket gybdgypedagogus, fejlesztdé pedagbgus és
ovodapedagdgus segitette.

A gyermekek fejlédésének nyomon kivetése belsé szinten, vezetd, dvodapedagdgusok és
kiils6 szakemberek bevonasaval tortént.

A hatékony munkafolyamatokat a réteg szintii fogadoorakkal kivantuk segiteni.

Felzarkéztaté fejleszté pedagogus - fejlesztéssel segiti a gyermek fejlodését,

gyogypedagogus az SNI-s gyermekeket fejleszti:

Csillagfény Gyarkerti Ovoda Napsugér Ovoda
Gyermeksziget
Ond

Fejlesztés 1 28 18

SNI 0 3 3

logopédus fejleszti a gyermekeket:

Csillagfény Gyarkerti Ovoda Napsugar Ovoda




Gyermeksziget
Ond
Logopédia 1 22 20

Szocialis helyzet alapjin HH, HHH-s, védelembe vett kiemelt odafigyelést igénylé

gyermekek létszama:

Csillagfény Gyarkerti Ovoda Napsugir Ovoda

Gyermeksziget

Ond
HH 1 3 11
HHH 1 18 2
Védelembe vett 0 3 1
gyermekek

2.2.Kozosségfejlesztés

A tdmogato szervezeti kultira jelenléte a kozosség szellemének taplalasat erdsiti.

Ezért az dvodai élet kozponti feladata, hogy sziilokkel kdzosen valositsunk meg a csoport,
illetve Ovoda szinten egy-egy jeles alkalmat.

Feladatunknak tartottuk a kiegyenstilyozott 1égkér megteremtésekor, hogy a sziilék 6vodan
beliil és kiviili programokon egyarant aktivan részt vegyenek.

Ovodai szinten a jeles napok alkalméval tdmaszkodtunk a sziildk segitségére és jelenlétére.
A sziireti nap megrendezéschez hagyomanyként jelent meg a préseléshez sziikséges sz516
felajanlasa a szllok részér6l. A karicsonyi el6késziiletek idején a nagymamdk és az
¢desanyak segitettek a mézes kalacs clkészitésében, illetve diszitésében. Az elkésziilt
finomsagokat a kozos karacsonyfara aggattak fel a gyermekek.

A koronavirus megjelenése a nevelési év (szorgalmi id6szak) egyharmadat érintette, igy
nagyon sok k6z6s programot nem tudtunk megvalositani.

Ez idé alatt az ovodapedagdgusok lelkiismeretes munkajat igazolta, hogy rendszeresen
kapcsolatot tartoftak a csalddokkal, segitették &ket otleteikkel és forrdsanyagok
tovéabbitasaval.

Minden jeles alkalomra felelésségteljesen terveztiink és késziiltiink.

fgy az anyak napjara késziilt online és tv-ben sugdrzott kiszontdk nagy sikert arattak a
csaladok koérében.

Szervezd képességiik hilen titkrézte, hogy felkésziiltek egy rendkiviili helyzet megoldésara
1s, melyet ezliton is készondk minden 6vodapedagdgusnak!

A virus remélhetd gyengiilése lehetdséget adott arra, hogy ismét beinduljon az dvodai élet,
aminek nagyon Oriiltiink, hiszen a gyermeknapot megtarthattuk. Sajnos még sziiléket nem
fogadhattunk. Az 6véndk kreativitdsira volt bizva az ligyességi feladatok &sszeallitdsa,
melyet egyeztetés utin megvaldsitottunk. Ugyességi jatékokkal, vattacukorral és hajtogatott
lufival tettiik szdmukra emlékezetessé ezt a napot.




A kiilsd parineri kapcsolatokat tamogatva a képviselo testiilet tagjai meghivast kaptak erre
az alkalomra, melynek oriiltiink és kdszonjiik, hogy elfogadtak.

Igazi meglepetés volt mindenki szdméara, hogy ajandékkal is kedveskedtek a gyermekek
felé, projektoros diavetitdt, csokoladét és kreativ eszkdzbket kaptak az dvodék.

Sajnos a virus miatt nem tudtuk megvaldsitani azokat a rendezvényeket, pl. kiallitas
megrendezése, mely minden évben sikert aratott  szlilék €s kiilsé partnerek koérében
egyarant.

Az elmaradt lehetdségeket a késObbiekben az aktualitisoknak megfeleléen potolni
szeretném.

A megvaldsult programok igazoltdk, hogy a folyamatos informécid dramlas segitségével
lehet a megfeleld egytlittmlikddést megvaldsitani.

Ugy érzem, hogy a sziilk szivesen vettek részt az 6voda kizdsségi életében.

A kornyezetiink csinositasaban is sok segitséget kaptunk:

- pl. felajanlottak a gyermek székek megjavitasat, melyet ezliton is kdszoniink,

- az elhasznalédott gyermek fektet6k huzatat is tobbszor javittattam, melyet sajnos mar ujjal
kell majd pdtoinunk.

Két csoportot érint az dgyhuzat csere.

Tavaszi id6szakra volt tervezve az dvodai nyilt nap, mely az idén a koronavirus miatt
elmaradt.

Az ovodai tinnepélyeket egyre nagyobb szamban nyilvanosan tartjuk, melyre sziil6k,
hozzatartozok szivesen eljonnek.

Nyilvanos iinnepeink:

Mikulés

Karacsony

Farsang

Anyak napja

Evzéaré-ballagds

Az Ovodai életet szinesitettiik a sziilokkel egyiitt torténd palanta ltetéssel (Gézengiz
csoport).

A kozosség fejlesztés a munkatervben lefektetett programok megtervezésével, felelds
valasztdsaval alapoztuk meg és folyamatos egyeztetéssel valdsitottuk meg.

Az igényes miisorok megtervezése mellett kiemelt figyelmet forditunk az esztétikus
kornyezet megismerésére. {gy 6lt egységet a tartalom és a forma.

3.Eredmeények

Az intézményben jfolyd neveld-oktato munka sordn folyamatosan sziikséges annak
vizsgdlata, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért
eredményele alapjan. Az intézmény eredmenyeinek elemzése, az értékelés eredményének |
visszacsatoldsa ezért arrél ad informdciot, hogy milyen irdnyu fejlesztésre, illetleg
vdltoztatasra van sziikség a pedagogiai folyamatokban, a szervezet miikddésében.




Kulcsjellemzok:
— Az intézményben folyé neveld-oktato munka eredményességét jelzd mutatokat

Jolyamatosan gytjjti, értelmezi, elemzi az intézmény.

~— Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik,

dokumentdaljék, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit dsszekapesoljdr.

— Az intézmény nevelési-oktatdsi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség -
kiilonds tekintettel a gyermekek lassii dtmenetét az iskolai oktatdsba tovdabb
haladasara és az erre vald  felkészitésre, a gyermekek képességeinek
kibontakoztatdsara, a gyermekek értékelésére, az egyéni tanuldsi és fejlesztési
lehetdségekre, a tehetséggondozdsra, a hdirdnyos helyzetil gyermekek tamogatdsdra
és a nevelés-oktatds dltaldnos szinvonaldra felhaszndlasra keriil a fejlesztési tervek

elkészitése soran.

<4

A gyermek fejlddésének nyomonkiveidse dvodai szinten
a helyileg megalkotott fejlédési naplé alajpjdn




Kategoriak, fokozat, szintek: 1= kialakuloban,
2= alap szinten,
3=dtlag kozeli
4= dtlag feletti

5= kimagaslo, tehetséges

Beiskolazasi adatok eredményei
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Tankdteles kort gyermekek 2020/21-as tanévhan iskofai Varhatdan a 2020/21-es tandvban
tanulmanyait elkezddk széma  dvodaba marado tankdteles kordak
szama
& Csillagfény Gyermeksziget Ond B Gyérkerti Gvoda = Napsugar Ovoda

Tehetséggondozd foglalkozdsokon részt vett gyermekek ovodapedagdgusok javaslatdra

keriiltek be a tehetséggondozd mihelyekbe.
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Mas 6voddba dtvitt gyermekek szdma Gydrkerti Ovoda: 2 f&

Mas évodabol hozzank dtiratkozott Napsugdr Ovoda: 2 f&

gyermekek szama

Intézményi fejlédési mutatdé eredménye, hogy 2019.12.05-én egy o&vodapedagdgus
gyakornoki mindségb6l Ped. 1. fokozatba Iépett.
Egy kartarsnd jelentkezett mindsitési eljarasra. O, 2020/2021-es nevelési évre lett kijeldlve.

A gyermekek fejlodési mutatoja:

SNI-s gyermekek nyomon kévetése — gyogypedagogussal folyamatos konzultacio.

Haladasi naplé elemzése, gyermekproduktumok viszonyitasa az elmalt idészakrdl.
Tehetséggondozd tevékenységen keresztiil produktumok palyazatokba vald beadasa.

Egyeéni és kiilondij elismerésekben részesiiltek alkotoi.

Eredményességet a mihelyt vezetd O&vodapedagdgusok lelkiismeretes, faradhatatlan
munkdja nagyban tdmogatta, melyet ezliton is kiszindk!

4.Bels6 kapesolatok, egyiittmiikidés, kommunikacié

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kizéppontidban a tdmogato szervezeli struktiira
dall, amely a pedagogusok szakmai egyiittmitkodésén (munkakozosségek) alapszik. A neveld-
oktatd munka egyik alapfeltétele, hogy tervszeriien mitkodd, folyamaros megujuldsra képes,
innovativ  kdzésségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili
informdciddramlas hatékonyan kiolakitott rendje szintén alapja a magas szintl szakmai

munkanak,

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény pedagdgiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a

munkatdrsak kozotti szakmai egyiittmiikidés legfontosabb elemei.

— A szakmai kdzdsségek és az egyes pedagogusok részt vesznek a nevelb-oktato

munka médszertani fejlesziésében, a belsd tuddsmegosztdsban.

— Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan mitkdddé kommunikdcids rendszert

alakitott ki.




Az intézményben két munkakozosség mitkodik:
-vizualis,
-meéres értékelés munkakdzisség

Munkacsoportok szama: 2

-Bels6 Ellen6rzésti Csoport (BECS)

-Gyermekvédelmi munkacsoport

A munkakozdsségek latogatdsa megfelels. Az ott atadott informéacid tovabbitisa
csoportszinten megtdriént.

A vizualis munkakézdsség alapanyag hidnnyal kiizd. Az eredményes munkéhoz forrasok
felkutatasdra lesz szilkség.

Javaslatot kindltam fel, 1j munkakdzOsségek megalakuldsira, a megljuldsra nagy
sziikséglink van. Tervezet ez id4ig nem érkezett be, de tovédbbra is nyitottan virom az
tleteket. Az aktualis feladatok megvaldsitasdhoz, a célszeriség érdekében érdemes lenne
atgondolni ezt a lehetdséget. A munkakézosségek megalakitdsdnak, milkodésének célja,
hogy a fejlodést szolgalja.

Az elvarasrendszer megfelelé kovetése érdekében ajanlatos djragondolni a meglévd
munkakdzosségek aktualitasat és melléjilk megalakitani olyan szakmai team-et, mely az
elvardsrendszerhez megfelelden igazodik.

Az intézmeény korfa térképe véltozds eldtt all, és a pdlyakezdd kollégak eredményes
munkgjat az aktuélis feladatokat tAmogaté munkakozosségek nagyban segithetik.

BECS munkak6zdsség: tagjai ebben a nevelési évben valtoztak, egy kartdrsné nyugdijba
ment, &s két 1j kolléga csatlakozott a csoporthoz.

Négy ovodapedagdgus ellendrzése volt betervezve a 2020-as évre. Harom alkalommal a
foglalkozasokat megvaldsitottuk, egyet a koronavirus miatt a kovetkezd nevelési évre
kellett atlitemezni.

Mentori tevékenység is megvalosult az 6vodaban:

- gyakornok dvodapedagdgus

- &llamvizsgéra késziilé f6iskolai hallgatok

- levelez6 tagozatos dvodapedagogus jeldltek

- kdzépfoku pedagdgia szakos didk

szakmai fejlédését segitették a kijelslt 6vodapedagdgusok.

E feladatokhoz sziikséges dokumentaciékat mind az évodapedagdgusok, mind a hallgaték
az elvérdsoknak megfelelden elkészitették.

Intézményi szintli nevelbtestiileti tanacskozést hiarom munkanapra terveztiink, melybél
ketté megvalosult, 2019. szeptember és oktdber honapban.

A harmadik évvégi tréning a koronavirus miatt elmaradt.

Tanévnyito értekezlet szeptember honapban volt.

A szorgalmi idészak lezdrdsa 2020. jilius elején lesz.

A nyari idészak az eddig megszokott szervezéssel fog folytatodni.

Vezetdi értekezleteket, havi rendszerességgel végeztem a telephelyen dolgozd
Intézményvezetd helyettessel €s a Béles6de vezetdvel.

Mindenkor az aktualis feladatok megbeszélése folyt.

A vératlanul felmeriilt kérdésekrél e-mail-en vagy telefonon keresztiil értekeztiink.




Intézményeken ativel6 informécidkat lehetéleg személyesen adtam 4t, mert igy az
esetlegesen felmeriild kérdésekre, azonnali valaszadassal tudtam reagilni. Ovoda szintii
tajeékoztatasok szitkség szerint heti, illetve havi rendszerességgel torténtek.

Szakmai munkacsoportok: a munkaterviitkben meghatarozott idékeret szerint tartottdk a
foglalkozasokat. A munka értekezletek a technikai dolgozdk (dajka, pedagogiai asszisztens)
tajékoztatdsa havi rendszerességgel tortént.

A szill6i szervezet részére (évi két megbeszélést terveztem) Ot alkalommal téjékoztatast
kapott az dvodai életet érintd esemeényekrol és az alapdokumentumok moédositasardl.

Hospitalas szakmai tapasztalatcsere: a palyakezdd ¢és Ped.l.-ben 1évd kartarsndk szakmai
fejlodéstik elosegitése érdekében szivesen vettek részt bemutaté foglalkozasokon.

Az elektronikus kapcsolattartas j61 mikadik az évodaban, dvodai szintl, dolgozdi szintii €s
csoport szintll facebook csoportok miikédnek.

Az Intézményvezetét minden csoport felvette a zért rendszerbe. A virus megjelenése utan
ez a lehetOség nagyban segitette a vezetéi munkamat, amit ezuttal is koszondk!

A falmyjsagon a hirek, aktualitisok, fontos informacidk az 6voda minden dolgozdja €s
hasznaldja felé biztositott volt.
Siirgdsségi hiradés esetén a csoportok {rasban kaptak tajékoztatast.

Béleséde, 6voda kapcesolata:

A boleséde szakmailag o6néllo. Folyamatos a jo egylittmitkddés. Az eddig kialakult
szokédsrendet folytatva a bolesddés gyermekek bekapcsolodtak az dvodai programokba. A
gyermekek életkori sajatossagait minden esetben szem eldtt tartottam a meghivas
alkalmaval. A bolcs6dés sziilok dSvodat megismerd nyilt napon ellatogathatnak az
intézménybe. A virus miatt ez késobbi idopontban lesz megszervezve.

Az 6vodapedagogusok bolesodei latogatasa a szorgalmi idd végén megvaldsult. Ennek
célja: a befogadas megkénnyitése ovoda kezdéskor.

A hatékony informacio atadés folyamatos, zokkendmentes.

A szakmai feladatok ellatasdhoz sziikséges informaciok szinterei azok megfelelosége

Ssz. | Az informacié &tadas szinterei Belso kapcsolatok - Szoveges értékelés
1. Nevelotestiileti tanacskozasok 2019. szeptember—oktéber hénapban 1-1 nap
(nevelés nelkiili munkanap) szakmai  tandcskozast  szerveztink az

ovodapedagdgusok és a dajkdk szdmara.

2. Vezetiségi megbeszélések Az aktualis programokrdél minden hénapban
személyes, szlkség esetén telefonos vagy e-
mail-es egyeztetés tortént

A koronavirus megjelenésével az informacid
atadas heti rendszerességgel tortént.




Szakmai munkakozosségek

Feladatellatasa megfelel6 volt az évben.

- intézményeken (itiveld)

Vezetdi tijékoztatas nyujtas vezetd helyettesen
keresztil a telephelyek felé. Informaciod
fontosségatél  fiiggben  intézményvezetd
személyes  tajékoztatdsa a  telephelyi
6vodakban.

Szakmai munkacsoportok

Belsé ellendrzési csoport a maésodik ciklusi
feladat megvalositasat 2019. szeptember 2-an
kezdte meg a vezetovel torténd egyeztetés
utan. Megbeszéltilk a Munkatervben szerepld
ovodapedagogusok belsd ellendrzésének a
metodikajat.

Gyermekvédelmi felel6sok eset megbeszélése
az intézményvezetdvel és a csaladsegité
koézponttal folyamatos volt.

Munkaértekezletek az éves
munkaterv szerint (dajkai,
pedagogiai asszisztensi)

Tanévnyitd értekezlet 2019, szeptember 7-én
volt. A testilleti tajékoztatd értekezletek havi
rendszerességgel megtartottuk.

Alkalomszeri, sziikség szerinti
munkaértekezletek

Eseménytdl fiiggéen a megfleleld miikodés
biztositasa céljdb6él a varatlan helyzetek
kikliszObdlésére alkalmaztuk.

Erdekképviseleti értekezletek,
megbeszélések

torténd
érinté

Sziiléi munkakoézdsségekkel
megbeszélések intézményt
valtozasokrdl, 6vodai rendezvényekrél.
Az  alapdokumentumok moédositasarél a
tajékoztatds megtortént.

Elektronikus kapcsolattartas

Ovodai Facebook oldalon és e-mail-en
keresztiil tartotta a vezetd a kapcsolatot a
dolgozdkkal. Az alapdokumentumok
modositasat itt olvashatta el s
véleményezhette a kdzdsség.

Falinjsag

Napi rendszerességgel aktualitasnak
megfelelden tértént a tdjékoztatas.

10.

Egyéb intézményi gyakorlat
bemutatasa

Jarvany helyzet: az 6vodai Facebook oldalon
és a bejarati ajtora kifiiggesztett felhivasokon
keresztiil tdjékoztattuk az aktudlis helyzetrél a
sziildket.

5.Az intézmény kiils6 kapcsolatai




Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo kapesolati rendszerét, ezért
azt megtervezi, kialakitja €s mikdodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren
keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ otleteiket. Az
intézmény kihaszndlja azokat a lehetdségeket, ahol a kirnyezete szamara bemutathatja
eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a sziikebb/tagabb kozsség (szakmai
szervezet, telepiilés) életében is.

Kulesjellemzok:
— Az intézmény kiilsé partneri korének feltérképezése, azonositdsa és a hatékony
kapcesolattartasi rend kialakitdsa megtortént.

— Az egyiittmGkddések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevondsa az
intézmeényi folyamatokba és elégedettségilik mérése, az eredmények visszacsatolasa
megtdrténik.

Az intézmeény szerepet véllal a kozvetlen kdrnyezet, a szilkebb kozosség tdmogatasiban,
tovabbd az intézményben kozdsségi vagy egyéni szinten megjelenik a tarsadalmi

szerepvallalas is.

Az intézmény zavartalan mikddésének egyik {0 meghatarozé pillére a partnen
kapcsolatrendszer.

Intézményvezetdként a megfelelé mtkodés, miikddtetés érdekében kiemelt feladatomnak
tartom, hogy a telepiilés kdzintézményeivel harmonikus partneri kapcsolatban legyek és

legyen az intézmény.

OVODA — CSALAD

Korrekt egytittmiikédés jellemzi a kapcsolatot. Nyitottan fogadom a sziiléi kéréseket, hisz
mind a két oldalon (6voda — csalad) figyelem kdzéppontjaban a gyermek all.

A kapcsolattartas formai:

Evente két sziilsi értekezlet (szeptember, janudr)

Fogadd orak havonta vagy aktualitdsnak megfeleléen

Ko6zds 6vodai rendezvények

Nyilt napok

Rovid eseti megbeszélések

Elézetes csaladlatogatasok

Valtozatos programok szervezése alkalmaval igényeljlk a sziilok és nagysziilok részvételét.
A sziiléi képviselettel évente kétszer tervezek megbeszélést, de sziikség esetén rendkiviili
értekezletet is szervezek (pl.: az alapdokumentumok moédositdsardl tajékoztatas).
Torekszem a nyitottsagra, a sziil6k barmikor kereshetnek.,

A FENNTARTO

A j6 kapcsolat a sikeres intézményi eredményeket tdmogatja. A novembertdl marciusig




tarté  ingyenes tovabbképzési program az ékes példdja az Osszhangnak. Frtékes, a
gyakorlatban alkalmazhatd, az érdeklédést folyamatosan fenntarto szakmai ismeretanyagot
kapott minden kolléga,

Szines 6vodai életiinket szivesen megmutattuk a varos vezetdinek. Lrdekldésiiket a
rendezvényeinken valo6 részvételiik igazolta.

Az eltelt egy évben erkélesi és anyagi tdmogatds segitette fejlédéstinket. A lehetdségeket
ugy valésitottam meg, hogy az intézmény érdekeit szolgalja.

Képviseléi alapbol a Csillagfény Ovoda jatékokat kapott, tisztasagi festést a
csoportszobakban és a gyermekmosddkban, illetve a gyermekszékek feltjitasat is
clvégeztiik. Ezek a munkalatok a jarvanyveszély ideje alatt megvaldsultak.

A koronavirus megjelenése intenziv kapcsolattartast igényelt. Telefonon, e-mailen és
személyesen is fordulhattam a fenntartéhoz. Minden alkalommal &szinte, nyitott
tajékoztatas tértént mindkét iranybol.

Kosz6ndm a segitséget ¢s tovdbbra is hatékony egytittmiikddésre térekszem! A
tovabbiakban is hatékony egyiittmiikddésre térekszem.

NEMET NEMZETISEGI ONKORMANYZAT

A német nemzetiségi csoport megalakuldsa 6ta szorosabb kapcsolat alakult ki az dvoda és a
kisebbségi 6nkormanyzat kézott.

2019 szeptemberében két csoportban a hianyzd beépitett szekrények egy része clkésziilt.
Kdszonyiik a tdmogatast!

A német nemzetiségi csoport tovdbbra is Grommel vallal fellépést az Snkorméanyzat
rendezvényein. Célom az eddigi j6 kapcsolat megtartdsa.

PEDAGOGIAI SZAK ES SZAKMAI SZOLGALTATOK

Mindkét intézmény a gyermekek megfelelé fejlédését szolgdlja. Gyakran fordultunk
egymashoz segitségkérés céljabol. Mindenkor a feladatok megoldasaban gondolkodtunk.
Kolcsonosen részt vettiink egymads szakmai rendezvényein. Tovabbra is tamogatom a kozds
munkét.

GYAMUGYI GYERMEKJOLETI SZERVEK

Az elmult iddszakban fokozddott a csaladok életének nyomon kévetése. A jelzérendszer jol
mukodik. A felszinre t6ré problémékat gyorsan és hatékonyan megoldottuk. A folyamatos
kapcsolattartas mindkét fél érdeke, ez az alapja a j6 egylittmiksdésnek.
KOZINTEZMENYEK

Az 6voda életét szinezik a valtozatos rendezvények, melyeken szivesen részt veszink. A
konyvtar-és muzeum latogatds, hagyominyként van jelen az dvodai életben. A
nagycsoportos gyermekekkel vesziink részt a programokon.

Szocialis otthonok idések klubja jeles napokon nagycsoportosok miisor blokk bemutatdssal
kedveskedtek az 1d6seknek.

Az 1d6sek tiszteletére, szeretetére nevelés lényeges feladatunk.

HELYI ALTALANOS ISKOLAK

A tobbévtizedes kapcsolat a folyamatosan sikeres egyiittm{kodést igazolja.
Kolcsondsen latogattuk egymds rendezvényeit. Nyomon kovettiik az elsd osztalyosok
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iskolai életét.

Iskolai beiratkozaskor soron kiviili adategyeztetéssel segitjilk egymas munkajat. A Rékdczi
Zsigmond Iskolasegitdé Alapitvanya is segitette a sofal megvaldsitasat. Melyet eziton ismét
nagyon k6szondk, kdszoniink!

EGYHAZAK

Az ovodai napirendben egyik lehetdség a hitéletre nevelés.
Felekezet szerinti vallasgyakorlés biztositott a sziil6i igény szerint.
Az igény felmérést kdvetden hitoktato foglalkozik a gyermekekkel.

RENDORSEG-TUZOLTOSAG

Izgalmas programok megvalositdsanal mindig 6rommel segitenek. A gyermekek szaméra
maradandé emlékek maradtak ezek az élmények. Sajnos a jarvany tigyi helyzet miatt idén
ez elmaradt.

A tlizoltésagnak koszondom, hogy kornyezetiink balesetmentesitésében mindenkor
segitséglinkre voltak.

Elszaradt fikat, dgakat vagtak le.

Mindkét szervezet drommel véllalta az évodai élet szinesitését, melyet ezittal is kdszonok.

SZERENCSI VAROSGAZDA NONPROFIT KFT

Folyamatosan kapunk az 6voda szépitéséhez virdgpalantdkat, melyet az idén is biztositottak
az 6vodak szdmara. Kdsz6ndm a segitséget!

SZERENCSI VAROSUZEMELTETO NONPROFIT KFT

A gyermek étkeztetés gordiilékeny biztositasahoz folyamatos kapcsolatot tartok fen.
A kiegészitd konyhai felszereléseket mindenkor az évoda rendelkezésére bocsatjak.
K&sz6nodm a segitséget!

Az informacié atadas szinterei Kiils6 kapcsolatok - Szoveges értékelés
Szobeli
- Egyém beszélgetések Az informéacié  ataddsa  aktualitasnak
megfelelden, személyes megbeszélések Gtjan
tértént.
- Ertekezletek, megbeszélések Sziiléi értekezletekre kiilsé szakembereket is

meghivtunk: pszicholdgus, fejleszté
pedagbgus, zenetanar.

Irisbeli

- Hirdet6tébla Az aktualis témakban kiftiggesztésre keriiltek
meghivok, tdjékoztatok.

- Csoport falitijsag Gyermeki produktumok és  tajékoztatdk




kifliggesztése.

- Levél E-mail és papir forméijdban tdjékoztatds az
értintett felek részére mindenkor megtortént.

6.Pedagogiai munka feltételei

Az imtézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre dallé
tdrgyi és humdan infrastruktura, ezert killondsen fomtos az adottsdgok kozdtt annak
szdmbavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre dll6 lehetéségeit hogyan haszndlia ki. Az
intézmény a nevelés, tanuldsi-tanitdsi folyamat tdrgyi kdrnyezetét a pedagdgiai céliainak
megfelelben alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyiittmilkods, motivald

szakmai kirnyezet kialakitdsa.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény infrastrukturdlis kdrnyezete az intézmény pedagogiai programja és
alaptevékenysége alapjdn, annak megfelelGen keriil kialakitdsra, fejlesziése

folyamatos.

~— Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi nevell-oktaté munka

optimalis feltételeinek megteremitése érdekében,

—  Megtorténik a munkatarsak bevondsa az intezmény dintési folyamataiba, a dontések
eldkészitésébe. A munkatarsak feleldsségi, illetve hatdskore egyértelmiien
meghatarozadsra keriilt, és annak alapjdan tortént meg a munkatdrsak felhatalmazdsa a

feladatok elvegzésére,

— Az intézmény Oszidnzi és tdmogalja az egyéni, a csoportos és a szervezeli szintif

tanulasi lehetdségek kihaszndldsdrt, a képzésekben valo részvételr.

A pedagogiai munka feltételeinek megteremtése a humanerdforras megfeleld biztositasa.

Az elmilt és elkdvetkezd id6szak nagy kihivast jelentett az intézménynek vezetésnek és
kolléganknak.

Atgondolt szervezést igényel a feladatok elosztésa, egyenletes teher megteremtése.

A korfat megismerve a nyugdijazas folyamatosan valtoztatta a dolgozoi 1étszamot.

2019 szeptemberében két 6vodapedagdgusi alldst hirdettettem meg.
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Egy jelentkez6 volt, aki 2020.januar 6-an munkéba allt.

A tovabbra is meglévé d&vodapedagdgusi hidanyt dajka munkakorben dolgozd kozépfoka
végzettségli dvondvel potoltam (helyi szinten oldottam meg a feladatot).

A nehézségek ellenére a pedagdgiai munka hatékonyan miiksdott és mitksdik.

Szakmailag felkésziilt 6vodapedagogusok dolgoznak az 6vodaban.

Célom, hogy a megiiresedett allashelyeket fel tudjam tolteni €s a térvényi elvarasoknak
megfeleléen induljon a kdvetkez0 nevelési év.

Vezetéi palyazatomban is utalok a huméan forrds veszélyeire, mely ebben a nevelési évben
érezhet6 volt.

Célként fogahmazodoit meg a nyugdijazast kévetd 1) munkatarsak alkalmazasa.

A Pedagégial Programban mellékletként szerepel a Tovabbképzési Program 2020-2025-6s
nevelési évre.

Ebben a tanévben minden évodapedagégus részt vett akkreditalt 30 6rds tovabbképzésen,

melyen 90 és 120 drakat teljesitettek az dvodapedagogusok.

HUMANEROFORRAS
Heti
kételezo | Ebhal . x
Ssz. |NEVSOR BEOSZ’TL@SA, Orasza |csoportba glUNKAVEGZE
MEGBIZASA m n toltote
(6ra/hét | ideje HELYE
)
RECSKESN Intézményvezetd {
1 E NAGY A'tfogo' intézmeny vezeteés 40 8 GYARKERTI
EDIT EPULET
Intézményvezetd-
helyettes
e Programok,
események
nyifvdntartdsa
’ Készségfejlesz
N R P
megszervezés-e. EPULET
s QOvodai
hagyomanyok, jeles
napok, dekoracio
megszervezése.
o Informdacioaramids
s  BECS tag




BélcsGdevezetd

JUHASZ, s [nformdcio
3| ZOLTANNE ramids 40 35 BOLCSODE
s Bélcsédei programok
szervezése
GYARKERI EPULET
Heti
kotelez "
s | . BEOSZTASA, 6 Uhbol | MUNKAVEGZ
NEVSOR MEGBIZASA orasza n ti?ltiitt ES
CSOPORTJA m ideie HELYE
(6ra/hét |9
)
Ovodapedagogus
1. |BERECZKI Nyuszi 40 - GYARKERTI
" |ETELKA » Néptdnc tehetség EPULET
gondozds
Ovodapedagdgus
Mesterpedagogus
5 TARNOCZI ~ |Nyuszi 40 55 GYARKERTI
" |ERZSEBET * BECS EPULET
munkakfzdsség
vezetd
HEGEDUSNE | Ovodapedagdgus
PATAKY Lepke csoport
ILDIKO s  Német
2020. auguszius nemzeﬁségi ,
1-t6] nyugdijas Svodapedaadaus GYARKERTI
3 12020. pedegngss 140 32 EPULET
¢ Becs tag.
szeptember 1- 4 .
t6] szeretném 2013. ?C_sjl"g
&llashelyét * Informdcio-
betdltetn. dramlds
Ovodapedagdgus
Lepke csoport
LENARTNE ¢ Nemet
4 ERDELYI nemzetiseg 40 30 GYARKERTI
" |KLARA évodapedagégus EPULET
s Meérés-értékelés
munkacsoport
vezetd




KARASZ
NORA

Ovodapedagdgus
Maci csoport
e Szorgos kezek,
tehetség gondozds
e  Mentor:
kbzépiskolai
pedagégiai
asszisztensekért
faiskolai
hallgatékért felel

40

32

GYARKERTI
EPULET

VADASZI
BELANE

Ovodapedagdgus
Maci csoport
s Munkavédeimi
képviseld
e Néptdnc tehetséy
gondozds

40

31

GYARKERTI
EPULET

NAGY
SANDORNE

évodapedagégus
Csicsergd csoport
e Szorgos kezek,
tehetség gondozo
miihefy
o Alapitvdany
Kuratdrium Elndke

40

32

GYARKERTI
EPULET

SZUCs
TIBORNE

Ovodapedagbgus
Csicsergd csoport
s Gyermekvédelmi
felelds

40

32

GYARKERTI
EPULET

VARADI
LASZLONE

e Ovodapedagdgus

¢ Katica csoport

¢ Ovoda-iskola
kapcsolat tarto
Bolyai Kat. isk.

o [nformdarcio-
darmids

40

32

GYARKERTI
EPULET

10.

VARASDY
LAJOSNE

Ovodapedagdgus
Katica csoport
o Ovoda-iskola

Kapcsolat tarté
Rakoczi Ref. iskola

e Informdcio-
dramfds

40

32

GYARKERTI
EPULET




Ovodapedagdgus
Csalogany csoport
Gyakornok
1 SUTO *  BECS tag 2020. 01- 26 06 GYARKERTI
" |SZILVIA t61 EPULET
o Fogcebook
oldal kezelése
1 MOLNAR Ovodapedagégus 26 26 (;%ILLAGFENY
" | ALEXANDRA |Gyakornok EULET
KURUCZ
ISTVANNE
2020. oktdber ]
13 14t6l1 Kozépfoku végzettségli 40 32 CSILLAGFENY
" | 6vodapedagogu | 6vodapedagdgus EPULET
si
munkakérbe
athelyezve
BODNAR )
ISTVANNE . CSILLAGFENY
1419020, oktéber 1- | Pka 40 EPULET
18] nyugdijas
MACZONE o
15. SZABO Dajka 40 GYARKERTI EPULET
RENATA
NACSA . ] .

16. GYULANE Dajka 40 GYARKERTI EPULET
VASAS . , .
17. JANOSNE Dajka 40 GYARKERTI EPULET

TOTHNE

BARNA Dajka . £
18. MARIA 40 GYARKERTI EPULET

PATAINE RAB

ANDREA

KOVESDI Daik )
19. |SZILVIA GYES | 2% 40 GYARKERTI EPULET

, . (helyettesit)

utan munkaba

allt 2020. januar

5-t61




, Heti  |Ebbdl -
B BEOSZTASA, |kitelez6 |csoportban | MUNKAVEGZES
Ssz. |NEVSOR |\/pcnizASa |raszam |toliote | HELYE
(6ra/hét) |ideje
RUNDANE | Ovodatitkar
KOROMI 40 GYARKERTI
"| MONIKA EPULET
SZILAGYT |Fedagogial GYARKERTI
"|ISTVANNE |dsszisztens |40 EPULET
/gazd.igyintézo/
FARAGONE | Pedagbgiai g;f{?rﬁal'{rERTl
.| TAKACS asszisztens 40
TUNDE
PELBART  |Karbantarto 40 GYARKERTI
"| TIBOR EPULET
NAPSUGAR EPULET
Heti
kotelez
r Ebbil
BEOSZTASA, 0 .
Ssz. |NEVSOR MEGBIZASA orasza | Soportba | MUNKAVEGZ
CSOPORTJA m n toleste | ES HELYE
. . | ideje
(6ra/hé
t)
Ovodapedagégus
Napocska csoport
s Kdzosségi
JEROSKOVICS szolgdlat felelds, NAPSUGAR
-|NE BENKO kapcsolat 40 32 EPULET
ANGELIKA .
felvétel
¢ Boldog dvoda
koordinatora
Ovodapedagdgus
PAPNE JUHASZ | Napocska csoport 40 39 NAPSUGAR
| TUDIT s Mérés-éridkelés EPULET
munkacsoport
Ovodapedagbgus
VARGA Gezenglz csoport NAPSUGAR
| [STVANNE s Gyermekvédel- |40 32 EPULET
mi felelds
Ovodapedagdgus
MESZAROS Gézenghz csoport 40 30 NAPSUGAR
| SANDORNE * Munkakézésség EPULET
vezetd




o Dekordcioért
felelds

PELBAR’;‘
TIBORNE

Ovodapedagdgus
Mesterpedagdgus
Micimacké csoport
e Ovodai
étkezésért
* Boldog dvoda
koordindatora

40

22

NAPSUGAR
EPULET

CSELE
MONIKA

Ovodapedagdgus
Micimacké csoport
e Qvizsaru

koordindtora
o Elsdsegély
nyujto

40

32

NAPSUGAR
EPULET

LOVASZNE
BUDAI EMESE

Ovodapedagdgus
s Bambicsoport
Munkavédelmi
képviseld

40

31

NAPSUGAR
EPULET

;UKACSNE
EDES
ZSUZSANNA

Ovodapedagdgus
Bambi csoport
e Kdnyvtar, szertdar
felelds
* Gyermek tdnc
¢ Boldog dvoda
koordindtor

40

32

NAPSUGAR
EPULET

VOLCZ
ANTALNE

Ovodapedagdgus
Szazszorszeép
e Alapitvdny
mikodtetése
e Vdrosi kényvtdr
kapcsolattarté

40

32

NAPSUGAR
EPULET

[ I

PUNCSAK.
LASZLONE

Ovodapedagégus
Mesterpedagdgus
Szazszorszép

s Mentor:

40

25

NAPSUGAR
EPULET




kbzépiskolai
pedagdgiai
asszisztensekért,
féiskolai
hallgatokért felel
Ovodapedagdgus
Siini csoport
ZILAHINE e Informdcié- .
} BITTO TIMEA dramlds 40 32 gﬁgﬁggﬂ
o Gyermektanc
ANGYAL
GYORGYNE
Intézmeényvezeto
2020. majus 1-t61 )
[ | nyugdijas, . , NAPSUGAR
2 o'vogapedagdgusi Ovodapedagdgus 40 32 EPULET
helyér 2020.
sgeptember 1-t61
szeretném
betiltetni
palydzat utjan
1 KOS(}SC") Dajka 40 }’IA_PSUGAR
3 | IMRENE EPULET
1 INYIGU Dajka 10 NAPSUGAR
4 | TIBORNE EPULET
Dajka
] o Tiizjel:d ,
1 |SZABO keésziilék 40 NAPSUGAR
5 |ANNAMARIA e EPULET
dokumentadld
so
 [RISSNE : NAPSUGAR
5 TOKES Dajka 40 EPULET
SZABINA
 |REREKESNE 1 NAPSUGAR
7 KECSKES Dajka 40 EPULET
ANITA
1 | ERDEI Dajka 40 NAPSUGAR
8 | MARIANNA EPULET
] Heti Ebbdl ) )
. BEOSZTASA, |kitelezd | csoportban | MUNKAVEGZES
Ssz.  |NEVSOR MEGBIZASA |éraszam |toltott HELYE
{ora/hét) | ideje




Pedagogiai ;
19| POROSZTOCKI |asszisztens | 40 o IAR
KLARA /adminisztrator//
20| FAZERAS Esesdzeilfztil;si 40 NAPSUGAR
MARTA . EPULET
(helyettesits)
Heti Ebhél
: BEOSZTASA, | kitelezd | csoportban| MUNKAVEGZES
Ssz. |NEVSOR MEGBIZASA | éraszém |toltott | HELYE
] (ora/hét) | ideje
JUHASZ Kisgyermek = x
1. ZOLTANNE neveld 40 35 BOLCSODE
GALYASNE Kisgyermek .y
2.|CSEHELY nevgﬁi 40 BOLCSODE
DORA
JEROSKOVICS | Kisgyermek 5 "
3. VIRAG neveld 40 BOLCSODE
JUHASZ Kisgyermek - x
4, ESZTER neveld 40 BOLCSODE
KOVACS
5 |ATTILANE | Kisgyermek | BOLCSODE
2020. junius 1- |neveld
t6l nyugdijas
CSERVENYAK
ANITA
SZAKALLAS | Kisgyermek a4 "
6 | ANIKO GYES- | neveld 40 BOLCSODE
en 1évo dolgozot
helyettesiti
FINCZICZKI |Boélcsodei N ,,
7. ANDRASNE | daika 40 BOLCSODE
HUGAI Bolesédet - .,
8. JANOSNE dajka 40 BOLCSODE
HUMAN EROFORRAS CSOPORT ELOSZTASOK
Ssz | EPULET | Csoport Csoport | Ovodapedagégus | Pedagégi | Dajka
neve létszam | ok ai
a assziszten
s
1.{ Gyarkert | Csalogany |22+4 E | Kecskésné Takacsné | Vasas
Nagy Edit Faragé Janosné
Intézményvezeté | Tiinde




2020. augusztus
16-tol, 2020.
januar 6-tol
Molnar Timea
palyazat atjan

tolti be az
ovodapedagégusi
allashelyet
Siit6 Szilvia
2.| Gyarkert | Csicsergd 25 Nagy Sandorné, Tothné
Szics Tiborné Barna
Maria
3.| Gydrkert | Katica 22+2 E | Varasdy Lajosné, Maczdoné
Varadi Laszloné Szabé
Renita
4.| Gyarkert | Lepke 25+1E | Hegediisné Nacsa
Pataky Ildiko Gyuliané
nyugdijas 2620.
aprilis 1-tol
munkavégzés aloli
felmentését
kezdte meg,
Lénarimé
Erdélyi Klara
5.| Gyarkert | Maci 23+1E | Karasz Nora, Kurucz
Vadaszi Bélané Istvanné
6.| Gyarkert | Nyuszi 21+2 Bereczki Etelka, Patainé
Tarndéczi Erzsébet Rab
Andrea
7. Csillagfén | Cica 7+1E Molnar Bodnar
y Alexandra Istvanné
Kurucz Istvanné
2019. oktober 14-
t6l
8. Napsugar | Szazszorszé | 24 Puncsak Nyigu
p Laszloné, Tiborné
Volcz Antalné
9.| Napsugar | Napocska 23 Jeroskoviesné Szaboé
Benko Angelika, Annamari
Papné Juhasz a
Judit
10| Napsugar | Siini 23 Zilahiné Fazekas Kerekesné
Bitté Timea Mirta Kecskés
Anita
11| Napsugar | Micimacké |23 +1E | Pelbart Tiborné, Erdei
Csele Monika Marianna
12| Napsugar | Gézenglz 20 +3 E | Mészaros Kissné
Sandorné, Tokés
Varga Szabina




Istvanné

13| Napsugar | Bambi 22 +2 E | Lovaszné Koscso
Budai Emese, Imréné
Lukacsné

Edes Zsuzsanna

6.1.Targyi, infrastrukturalis feltételek

Felajitott, felszerelt épiiletben folyik az dvodai nevelés.

A tevékenységhez sziikséges targyi feltételek biztositottak.

Eszkoztarunkat sziildi hozzdjaruldsok és a fenntart6 is tamogatja. (pl. Gyermeknap)
Folyamatosan volt lehet§ségiink pélydzati keretbdl kisebb fejlesztésekre. Udvari jaték teriilet
korszerlsitése (pl. gumitégla).

Ezt a forrast tovabbra is preferaljuk, és ha lehet tovéabbra is éliink vele.

Verzetdi palyazatomban a Kresz park megval6sitasa célként fogalmazddott meg, mely 2020.
tavaszdra volt tervezve és a jirvany meghidsitotta ezt a kivitelezést.

A Kresz palya megépitése az Ovizsaru Programot is tamogatna.

Tovabbra is célom, hogy a gyermekck szdméra a biztonsigos kozlekedés gyakorldsat
lehetdévé tudjuk tenni.

Ezt a forrast tovabbra is preferaljuk, és ha lehet éliink is vele.

Most is van egy nyitott palyazat, melynek elbiraldsa a jarvany miatt tolédott, Remélem, hogy
eredmenyesen zarul.

Evek Ota visszatéré nehézség az internet halézat elérése a Napsugar Ovoda néhény
helyiségében.

A Fenntarté részérdl segitséget kaptunk ez ligyben, de a tdbbszéri probalkozas sem jért
eredménnyel.

Tovabbra is a koéltséghatékony megoldasban kell gondolkodni, amely reméljikk eredményes
lesz.

Az elhasznalodott eszkdzdk potlasa, javitasa kozds célként fogalmazodott meg a Fenntartéval
egyutt.

A sziikséges javitdsok ennek a nevelési évnek a végére 2020. augusztus 31-re megoldédnak.
Az egyeztetés megtortént ez tigyben.

6.2.Személyi feltételek




A szinvonalas pedagdgiai munka a képzési lehetdségek kiaknazasaval fejleszthetd.

Ebben a nevelési évben hét teriiletet €rintett a tovabbképzés, a tanult ismercteket teljes
mértékben beépitették az dvodapedagodgusok a mindennapi gyakorlatban.

Az dnértékelést a kollégadk a BECS latogatast megelozéen elvégezték.

Ures allashelyek | Boleséde Csillagfény Gyarkerti Napsugar
Gyermeksziget | Ovoda Ovoda
Ond
Ovodapedagogus 1 betdlthetd | 1 betslthetd
2020. 2020.szeptember
szeptember 1- | 1-t6l
t1
Kisgyermek 1 betdlthetd
neveld 2020.
szeptember 1-
61
Dajka 1 betdlthetd | 1 bet6lthetd
2020. oktober | 2020.
1-t6l szeptember 1-
161

A tablézat szemlélteti, hogy mely tertiletekre van szilkség a megfelel6 huméaneréforrés
biztositasdhoz.

Személyi juttatasok:

-dajka minimalbér emelés

-cafetéria

-jubilalok koszontése: 2 £6 Nyigu Tiborné és Hegedlisné Pataky Ildiké

Tervezett pétlas: koliségvetés fliggvényében: munkaruha juttatas,

6.3.Szervezeti feltételek

Javasolt tartalom:

Személyi feltételek teljesiilése: Az eredménycsséget befolyasolo klimdra is wtalo mérési
adatok elemzése.

Atvett és sajdt intézményi j6 gyakorlatok bevezetési és miikodési tapasstalatai. A
tuddsmegosztdas intézményi gyakorlata és eredményei. Az Onértékelések, tanfeliigyeleti




ellendrzések és mindsitések eredményei.

Osszegzésbl:

Tanuldsszervezési és pedagégiai gyakorlatokat (bemutatd foglalkozds, kisel6adds, pedagégiai
tartalmak bemutatdsa, publikdlds, stb.) az aldbbiak szerint osztottdk meg a Kollégdk az
intézmeny falain beliil / kiviil:

Milyen belsé tuddsmegosztdsbol vagy egyéb forrdasbdl szdrmazé ,,Jo gyakorlat” divételére,
beépitése keriilt sor a nevelés folyaman?

Javasolt, hogy neveldtestiiletiink szdmdra a 2019-2020. nevelési év sordn az aldbbi Kollégak
bemutathassak tanult kompetencidkat:

Kommunikdcié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldds, 2019. mdjus. Pedagigusok és
a munkdjukat segitd alkalmazottak elégedettség adatai

Humdnerdforrds alakuldsa, erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesziési javaslatok

Kommunikicié és szakmai egyiittmiikodés intézmény szintii interji eredmény:

Pedagégusok és a munkajukat segitt
alkalmazottak elégedettség adatai és
azokbél kivetkezo fejlesztések

Mérési eredmények

A székhely/ telephelyen ,,uralkodd”

16pkdr megfelelo

Az 6vodaban (int€ézményi szinten)

»uralkodd” légkor megfeleld

Munkakoriilmények megfeleld

Kapcsolat (és kapcsolati lehet6ség) a

vezetés tagjaival kimagaslé
Kapesolat (€s kapcsolati lehetéség) a

nevelbtestiilet tagjaival intézményi megfeleld
szinten

Informécidaramlas intézményi szinten megfeleld
Informacidaramlas szé / telephelyi . .
nformac s székhely/ telephelyi kimagaslé
szimten

Részvételiink a szabélyozd kimasaslé
dokumentumok készitésében &
Munkakdzdsségi foglalkozasok, . .

kimagaslé

értekezletek hatékonysdga




7.A Kormény és az oktatasért felelds miniszter dltal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjaban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagoégiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Az intézmeény a stratégiai céljainak megvalosuldsdt folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan
ertékeli, és a tartalmi szabdlyozok vagy a kdrnyezet vdltozasa, valamint az intézményi
eredmények ismeretében feliilvizsgdlja, majd sziikség esetén vdltoztat a célok eléréséhez

vezetd tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

Kulcsjellemzok:

— Az intézmény a pedagdgiai programjdban kitiizott céljait a kozponti tartalmi
szabdlyozdkial (jogszabdlyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszdgos alapprogram)
osszhangban fogalmazza meg.

— Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves

tervezés szintjén.

— A tervek és megvalositasuk odsszhangjanak, eredményességének vizsgalata az

intézményi gyakorlat része,

Az intézmény Pedagdgiai Programja koherens a Kormény Oktatasért felelés miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramjdban meghatérozottakkal.

Programunkat az alapprogram figyelembevételével vizsgaltuk feliil.

Nevelé munkank tervezésénél figyeltiink és figyeliink a sziiloi és fenntartdi elvardsokra.
Célunk, hogy munkénk magasszintii szakmai tudast tiikrgzzon.

A gvermekek fejlettségi szintjének optimalis megvalodsitasra torekedtiink, hogy mindenki
megfelel6 tudas hattérrel kezdhesse meg iskolai tanulmanyait.

Ovodénkban eliiltetjilk a nemzeti értékek csirajat.

Elménygazdag ismeret nytjtassal, érzelmi toltetil szellemi kultira kozvetitéssel fordulunk a
gyermekek felé.

8.A szervezeti kulturat jellemzé tovabbi észrevételek

A munkahelyi klima.

Vezetdi palydzatomban kiilén fejezetben foglalkoztam a témaval.

Tovébbra is meghatarozonak tartom, ha a dolgozo jol eérzi magét és mentilisan rendezeit,
hisz akkor kiegyensulyozott légkort tud teremteni.

A j6 1égkor kialakitdsdhoz dnismeret is sziikséges.

Megfeleléen kell hasznalni a kommunikacids csatornakat.

Ennek hidnya nehézséget hordoz magéaban.

Azt gondolom, hogy az dévodapedagdgusi palydhoz nyitott személyiség kell.




Testiiletiinkben kedvezd személyiségjegyekkel rendelkezd kollégak vannak.

Egy kOzosségben akadnak olyan kériilmények, melyekre megoldast kell taldlni, nincs ez
masként ndlunk sem.

A problémakrol beszéliink és megoldési startégiat dolgozunk ki.

Minden dolgozénal erésitem munkaja fontossagat, és megbecstilom és elismerem.

A pozitiv visszajelzéseket sziikségesnek érzem ahhoz, hogy csapattd valjon egy kdzdsség.
Célom volt, hogy mindharom intézményben érezzék a megbecsiilést, megértést.

Tovabbra is tdmogatom a kollégakat Snmaguk megiijuldsat. A lehetdségek kiprobalasaval
tudjak kihozni magukbol a legjobbat. .
Sajat siker mellett tovabbra is fontosnak tartom, hogy maésok eredményeinek is tudjunk
oriilni, elismerni, mert csak igy alakulhat ki a pozitiv elégedettség, j6 hangulat, ami erdsiti a
kozbsség Osszetartozasat.

K0szondm minden dolgozénak, hogy munkémat tdmogattak, a kozisségért dolgoztak. A sok
otletet, kitartast, melyet a megvaltozott élethelyzetben is tanusitottak a gyermekek és sziilok
felé is.

Minden kiilsé partnernek kdszéném, hogy megvalésithattam az dvoda fejlédését szolgald
segitséget.

A kisgyermek életében a kdz0sséghez tartozas megismerése egy hosszu, nehéz folyamat.

Az 6vodaban dolgozénknak, dvodapedagdgusoknak, dajkiknak, pedagdgiai asszisztenseknek
felel8sség teljes munkat kell végzeni ahhoz, hogy a gyermekek 6-7 éves korra megfelelden
tudjak alkalmazni az évodaban begyakorolt szokasrendeket.

Az ot tanultak egy életre meghatarozzak az embernek az élethez vald viszonyulasat.

A legjobban Robert Fulghum gondolataval tudom tiikrdzni az 6voda nélkiilézhetetlen
szerepét, mely sok esetben Utmutatast adhat a felndttek szdmdra is.

Mar az ovoddban megtanultam mindent, amit tudni érdemes.
Azt, hogy hogyan éljek, mit tegyek, mind az évoddaban tanultam meg.
Az egyetemen a bélcsesség nem volt kiilonésebb érték, az évoddaban
azonban anndl inkabb.
Ime, amit ott tanultam: Ossz meg mindent masokkal!
Ne csalj a jatékban! Ne bantsd a mdsikat! Mindent oda tegyél vissza, ahonnét elvetted!
Ralkj rendet magad utan! Ne vedd el a masét!
Kérj bocsdnatot, ha valakinek fajdalmat okoztdl! Evés elStt moss kezet!
Huzd le a vécét! A frissen siilt siitemény és a hideg tej tapldlo,
Elj mértékkel! Mindennap tanulj, gondolkodj, rajzolj, fess, énckelj, tancolj, jdtssz és
dolgozz egy keveset!
Délutanonként szundits egyet! 4 nagyvildgban évatosan kozlekedj, fogd meg a tdrsad
kezét és ne szakadjatok el egymastdl!
Ismerd fel a csodat!”



Robert Fulghum

Kelt: Szerencs,2020.junius 16.
Ph.
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